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1 Resume

Det kommunale skolevaesen i Horsens Kommune er et skolevaesen i udvikling. Det kommer til ud-
tryk pa flere mader, fx i det igangveerende skolebyggeri hvor flere skoler enten lige har faet eller
er pa vej til at fa nye fysiske rammer. Det kommer ogsa til udtryk i byradets beslutning om at der
skal arbejdes med initiativer der styrker fagligheden, ledelsen og fleksibiliteten i folkeskolen. En-
delig kommer det ogsa til udtryk i arbejdet med den overordnede plan for hvordan det kommu-
nale skolevaesen skal fglge op pa de seneste lovaendringer og beslutninger i Folketinget vedrg-
rende folkeskoleomradet og de stigende forventninger, fx med hensyn til arbejdet med at doku-
mentere indsatser og resultater.

Et af indsatsomraderne i kommunens vision for skoleomradet handler om arbejdet med at op-
bygge en evalueringskultur der kan styrke bgrnenes lzering og bidrage til at der sker en fortsat
kvalitetsudvikling af det professionelle arbejde pa skolerne. | den sammenhang har Horsens
Kommune bedt Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) om at gennemfare et selvevalueringsprojekt
pa skolerne i kommunen som belyser erfaringerne i arbejdet med at opbygge en evalueringskul-
tur, og som fremlaegger ideer og forslag til det videre arbejde. Dette korte resume fremlaegger de
vigtigste erfaringer fra projektet, og det peger pa en raekke centrale udfordringer i det videre ar-
bejde.

Erfaringer fra projektet

EVA's projekt viser at skolerne i Horsens Kommune gennem de senere ar har opsamlet betydelige
erfaringer og faet mange positive resultater i deres arbejde med at udvikle en evalueringskultur.
Flere skoler har fx arbejdet med overordnede kvalitetsmodeller som SMTTE eller Kvalitetsstjernen,
og de har introduceret forskellige evalueringsveerktgjer, ikke mindst i forbindelse med den Igben-
de evaluering af elevernes udbytte. Skolerne har ogsa udviklet deres organisatoriske strukturer og
skabt mere forpligtende former for teamsamarbejde som en vigtig krumtap i arbejdet med at ud-
vikle en evalueringskultur.

Projektet dokumenterer altsa at der er sket meget pa skolerne gennem de senere ar, og at der er
et betydeligt engagement hos lzererne og ledelserne. Skolerne er saledes i gang med at opbygge
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en evalueringskultur selv om man naturligvis ikke er naet lige langt pa alle skoler. Det tager tid
inden nye tiltag bundfaelder sig og bliver fuldt integrerede elementer i hverdagen. Generelt set
har skolerne imidlertid en nggtern opfattelse af hvor langt de er ndet med deres opgaver, og det
er naturligvis et vigtigt udgangspunkt for det arbejde der ligger forude.

Vigtige udfordringer
Projektet har identificeret en raekke udfordringer som har generel betydning for udviklingen af en
evalueringskultur, og som derfor har betydning pa alle skoler.

Feelles sprog

Manglen pa et fzelles sprog er en central udfordring. Det kan maske virke paradoksalt, for skoler
er kendetegnet af en udpraeget verbal kultur. Men selv om man bruger mange ord — og ogsa de
samme ord - forstar man ofte noget forskelligt ved dem. Derfor bliver det svaert at na frem til en
fzelles beskrivelse af praksis, og det bliver vanskeligt at fastholde en faelles forstaelse af malene pa
skolen. Det betyder bade at megen viden fra og om praksis forbliver som tavs viden hos den en-
kelte lzerer, og at det bliver svaert at videreudvikle praksis pa skolen. Derfor er det vigtigt at gare
en bevidst og systematisk indsats for at udvikle et falles sprog pa skolerne.

Forskellige evalueringsformer

Et af de omrader hvor manglen pa et faelles sprog er seerlig tydelig, er evaluering og evaluerings-
vaerktgjer. Pa skolerne har man ofte sveert ved at skelne mellem forskellige former for evaluering,
fx mellem Igbende evaluering af elevernes udbytte og undervisningsevaluering. Det betyder at det
bliver sveert at etablere en faelles evalueringspraksis. Det betyder ogsa at evalueringerne naesten
udelukkende kommer til at fokusere pa elevernes udbytte og trivsel og ikke pa det leererne og
ledelsen gar. Men hvis man skal udvikle sin egen praksis, er det ngdvendigt at satte et eksplicit
fokus pa den.

Arbejdet med arsplaner

De fleste skoler vil have gavn af at systematisere deres arbejde med arsplaner, fx ved at have fael-
les retningslinjer for det. Det gaelder ogsa de skoler hvor arsplaner allerede i et vist omfang bru-
ges som styringsredskab og som samarbejds- og dialogredskab. | den sammenhang er det vigtigt
at styrke samarbejdet mellem lzererne i drgangsteam og fagteam for at fastlaegge hvad “den go-
de arsplan” kan indeholde, sa arbejdet med at omsaette Fzelles Mal til mal i praksis pa skolerne
bliver styrket og udviklet. Det er 0gsa vigtigt at sgrge for at de enkelte laerere og team far en sy-
stematisk feedback pa deres arsplaner fra kolleger og fra ledelsen.
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Ledelse er afgarende

Endelig viser erfaringerne fra projektet at ledelse er en central faktor i arbejdet med at opbygge
en evalueringskultur — og at arbejdet med malfastsaettelse er helt afgarende i denne sammen-
haeng. Ledelse uden mal er ingen ledelse.

Opgaven med at opbygge en evalueringskultur kraever at ledelsesbegrebet nuanceres og teenkes
pa flere niveauer — bade pa et teamniveau, et skoleniveau og et kommunalt forvaltningsniveau.
Der skal bade vaere mere ledelse “langt fra” og mere ledelse “taet pa”. Ledelse langt fra vil sige
at opgaver i hgjere grad uddelegeres til selvstyrende team, mens ledelse taet pa indebaerer at sko-
leledelsen i hgjere grad engagerer sig i de paedagogiske processer og i skolens kerneaktiviteter.
Parallelt hermed skal der udvikles nye former for samspil mellem det kommunale niveau og sko-
leniveauet der tydeligger at skolerne er en del af et kommunalt fzllesskab, samtidig med at sko-
lernes selvsteendige ansvar fastholdes og udvikles.

De forskellige udfordringer er naermere beskrevet i rapporten hvor de dukker op i mange forskel-

lige sammenhange. Rapporten indeholder ogsa en raekke ideer til hvordan skolerne kan handte-
re udfordringerne i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur.

Klog pa egen praksis 7






2 Indledning

Arbejdet med at opbygge en evalueringskultur er et vigtigt udviklingsomrade for skolerne i
Horsens Kommune. Derfor har kommunen bedt EVA om at gennemfare et selvevalueringsprojekt
for de skoler som indgar i det kommunale skolevaesen efter sammenlaagningen med Braedstrup
og Gedved Kommuner.

Projektet blev gennemfgrt i perioden juni 2006 — marts 2007. Projektet deekker alle skoler i
Horsens Kommune efter kommunesammenlagningen med undtagelse af en specialskole og sko-
len pa Endelave, dvs. i alt 20 skoler.

2.1  Projektets formal og organisering

Projektet har til formal at styrke skolerne i deres arbejde med at opbygge en evalueringskultur.
Det skal saette lzerere og ledelser i stand til at beskrive praksis og identificere styrker og svagheder
ved deres skoles evalueringskultur og pege pa omrader i evalueringskulturen som kan forbedres.
Projektet skal med andre ord bidrage til at skolerne bliver klogere pa egen praksis i relation til ar-
bejdet med at opbygge en evalueringskultur. Det betyder at projektet ikke handler om skolernes
resultater i sig selv. Det handler derimod om skolernes arbejde for at nd bedre resultater og for at
gare tingene bedre. Projektet omfatter bade generelle forhold set pa tvaers af de enkelte skoler
og skolespecifikke tilbagemeldinger.

Organisering

En projektgruppe fra EVA har veeret ansvarlig for tilrettelaeggelsen og gennemfgrelsen inden for
rammerne af den projektbeskrivelse som blev aftalt i juni 2006. Projektgruppen har ligeledes haft
ansvaret for at udarbejde denne rapport som fremlaegger projektets resultater.

Undervejs i forlabet har projektgruppen haft mulighed for at sparre med en fglgegruppe. Det

gzlder bade med hensyn til de naermere temaer i projektet og med hensyn til strukturen i denne
rapport. Falgegruppen der er nedsat af Horsens Kommune, omfatter leererrepraesentanter, re-
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praesentanter fra skolernes ledelser og repraesentanter fra den kommunale forvaltning. Falge-
gruppen bestar af fglgende personer:

e Anne Grethe Fyrstenberg, formand i DLF's kredsbestyrelse

e Benny Obel Thomsen, nastformand i DLF's kredsbestyrelse

e Lone Mgller Andresen, skoleinspektar, Gedved Skole

e Per Bentsen, skoleinspektar, Torsted Skole

e Trine Verner Jensen, skoleinspektar, Sgnder Vissing Skole

e Birgitte Mikkelsen, paedagogisk-administrativ konsulent, Horsens Kommune
e Anna Marie lllum, skolechef, Horsens Kommune.

EVA's projektgruppe bestar af evalueringskonsulent Ole Roemer der er projektleder, og evalue-
ringskonsulent Bo Séderberg. Endvidere har tidligere evalueringskonsulent Charlotte Rottball,
chefsekretaer Karen Busk Nielsen og evalueringsmedarbejderne Julia Salado-Rasmussen og Katri-
ne Strange deltaget i projektet. Projektbeskrivelsen kan findes pa EVA’'s hjemmeside
(www.eva.dk).

2.2  Projektets metode

Projektet er gennemfart som et selvevalueringsprojekt, dvs. at grupper pa skolerne har udarbej-
det en selvevalueringsrapport hvor de beskriver og reflekterer over deres praksis i arbejdet med at
udvikle en evalueringskultur. Projektet er gennemfart med udgangspunkt i den model EVA typisk
anvender i projekter pa grundskoleomradet.

Skolernes selvevalueringsrapporter

Arbejdet med selvevalueringsrapporterne pa skolerne har flere formal. Rapporterne skal tilveje-
bringe dokumentation og information som grundlag for afrapporteringen af projektet. Derudover
skal arbejdet med rapporterne i sig selv bidrage til udvikling.

Selvevalueringsgrupperne blev bedt om at beskrive praksis og en raekke forhold som er relevante i
arbejdet med at opbygge en evalueringskultur. Grupperne blev ogsa bedt om at reflektere over
deres erfaringer i denne sammenhang og komme med forslag til forbedringer. Arbejdet i grup-
perne gav saledes deltagerne mulighed for at reflektere over forhold der spaender vidt — fra over-
vejelser om den konkrete hverdagspraksis i arbejdet med evaluering til overvejelser om generelle
og overordnede traek i forbindelse med udviklingen af en evalueringskultur pa skolen.

Selvevalueringen pa de enkelte skoler blev gennemfert i to grupper der bestod hhv. af ledelsen

og et udvalg af laerere. Grupperne udarbejdede hver sin selvevalueringsrapport sa projektets te-
maer blev beskrevet bade fra et ledelsesperspektiv og fra et laererperspektiv. EVA anbefalede at
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laerergrupperne pa de enkelte skoler skulle besta af fire til seks leerere. Grupperne skulle sam-
mensaettes sa de forskellige afdelinger og fagblokke var repraesenteret, og sa deltagerne kunne
bidrage med forskellige erfaringer.

Selvevalueringsrapporterne blev udarbejdet pa baggrund af en vejledning fra EVA som bade skul-
le give plads til refleksion og sikre at grupperne ndede hele vejen rundt om de temaer der indgar i
projektet. Vejledningen blev fremlagt for leerergrupperne og ledelserne pa en raekke informati-
onsmgder i Horsens i slutningen af august 2006 efter at den var dragftet med projektets fglge-
gruppe. Vejledningen til selvevalueringen kan findes pa EVA's hjemmeside (www.eva.dk).

Besgg pa skolerne

Efter at EVA havde modtaget skolernes selvevalueringsrapporter i midten af oktober 2006, gen-
nemfgrte projektgruppen halvdagsbesag pa samtlige skoler i slutningen af november og begyn-
delsen af december 2006. Besggene tog udgangspunkt i selvevalueringsrapporterne og havde til
formal at uddybe og supplere rapporternes redegarelser og vurderinger. Under besggene pa de
enkelte skoler blev der gennemfgrt tre separate interview, hhv. med de to selvevalueringsgrupper
og med en gruppe af leerere der ikke havde deltaget i arbejdet med at skrive selvevalueringsrap-
porterne.

Overordnet vurderer vi at materialet er daeekkende. De omfattende selvevalueringsrapporter er in-
formative og nuancerede, og de veltilrettelagte besgg resulterede i veerdifuld information som
supplement til og uddybning af selvevalueringsrapporterne.

2.3 Om rapporten

Denne rapport fremlaegger projektets resultater. Rapporten indeholder bade generelle overvejel-
ser og specifikke tilbagemeldinger til de enkelte skoler der har deltaget i projektet. Inden offent-
liggarelsen har skolerne haft mulighed for at kommentere de afsnit der handler om deres skole.
Det er med til at sikre at beskrivelserne ikke indeholder faktuelle fejl.

Rapportens opbygning

Ud over dette indledende kapitel bestar rapporten af tre kapitler. Kapitel 3 saetter fokus pa hvad
det indebaerer at opbygge en evalueringskultur. Dermed redeggr kapitlet for vores udgangspunk-
ter for tilrettelaeggelsen af projektet og udformningen af vejledningen til skolernes selvevaluerin-
ger.

Kapitel 4 og 5 beskaeftiger sig med skolernes evalueringspraksis i Horsens Kommune. Kapitel 4

omhandler generelle forhold, mens kapitel 5 behandler skolespecifikke forhold. Kapitel 4 belyser
saledes en raekke forhold pa tvaers af skolerne, mens kapitel 5 er opdelt i skolespecifikke afsnit.
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Endelig er der et appendiks der indeholder forslag til hvordan rapporten og erfaringerne fra selv-
evalueringsprojektet kan indga i skolernes videre arbejde med at udvikle en evalueringskultur.

Generelle forhold set pa tvaers

Mange forhold og problemstillinger i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur er faelles for
skolerne. Det er ikke overraskende, men det er vigtigt at vaere opmaerksom pa at de forskellige
forhold ikke har samme vaegt og betydning pa de enkelte skoler. | en lokal — dvs. i en skolespeci-
fik — sammenhaeng fremtraeder forholdene og problemstillingerne altsa forskelligt.

De faelles forhold diskuteres i kapitel 4 (“Set pa tvaers”) der henvender sig til alle skoler. Kapitlet
giver de enkelte skoler mulighed for at spejle sin praksis i det generelle billede. Hvert afsnit afslut-
tes med en boks med ideer til det videre arbejde; skolerne kan evt. bruge ideerne i boksene som
en form for tjekliste. Vi haber at skolerne vil lade sig inspirere af overvejelserne i dette kapitel, og
at de ikke ngjes med at diskutere de afsnit i det efterfalgende kapitel der handler specifikt om
deres skole.

Erfaringer og muligheder skole for skole

De skolespecifikke afsnit er opbygget pd samme made. Farst gives en kort, faktuel beskrivelse af
skolen. Det naeste afsnit redeger for veesentlige erfaringer i det hidtidige arbejde med at opbygge
en evalueringskultur pa skolen. Endelig indeholder det sidste afsnit forslag til det fortsatte arbejde
med at udvikle skolens evalueringskultur.

Selv om afsnittene er opbygget pa samme made, fremtraeder de forskelligt idet de hidtidige erfa-
ringer pa skolerne er beskrevet med udgangspunkt i det som selvevalueringsgrupperne valgte at
prioritere i deres rapporter, og det som de forskellige interviewgrupper oplyste under besggene
pa skolerne. Vores analyser og beskrivelser af skolernes erfaring er altsa udarbejdet med ud-
gangspunkt i skolernes selvforstaelse.

Beskrivelserne af skolerne er ikke opdelt i separate afsnit for ledelsesgruppen og laerergruppen. Vi
har i stedet valgt at udarbejde en samlet beskrivelse for hver skole idet der er et betydeligt sam-
menfald i beskrivelserne pa tveers af de forskellige grupper. Vi foregiver ikke at give et daekkende
billede af samtlige erfaringer pa de enkelte skoler. Men vi har sggt at give et daeekkende — og for-
habentlig spaendende — billede af de erfaringer som fremstod som seerligt betydningsfulde pa
skolerne i efteraret 2006 i relation til arbejdet med at opbygge en evalueringskultur.

Den samme tankegang ligger bag vores forslag til skolernes fortsatte arbejde. | forslagene har vi
taget hensyn til hvor skolerne star nu, og pa den baggrund peger vi pa nogle naerliggende mu-
ligheder. Forslagene er altsa formuleret som en raekke bud pa "naermeste udviklingszone”. Man-
ge af forslagene stilles til flere skoler, dvs. at de dukker op i flere af de skolespecifikke afsnit. Det
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skyldes at vi er inspireret af de eksempler pa god praksis som vi har mgdt pa skolerne, og som
andre skoler vil kunne drage fordel af. Men vi har i alle tilfaelde sagt at knytte forslagene til den
enkelte skoles hidtidige erfaringer.
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3 At opbygge en evalueringskultur

Dette kapitel belyser to overordnede spgrgsmal: Hvad er en evalueringskultur, og hvad vil det sige
at opbygge en evalueringskultur?

Kapitlet handler sdledes om en raekke grundlaeggende traek ved ideen om en evalueringskultur.
Dermed redeggr kapitlet ogsa for de overvejelser der har dannet grundlag for tilrettelaeggelsen af
projektet og for arbejdet med denne rapport.

3.1  Hvad er en evalueringskultur?

Selv om ordet “evalueringskultur” er forholdsvis nyt i en folkeskolesammenhaeng, er det hurtigt
blevet et hyppigt forekommende ord i debatter og diskussioner i skoleverdenen. Men ordet er
ikke helt ukompliceret, og der findes ikke en alment accepteret definition.

| denne rapport opfattes evalueringskultur som en skolekultur der er kendetegnet ved at alle i or-
ganisationen tager del i en faelles, systematisk indsats for at udvikle praksis. Det forudsaetter at
man har en fzlles viden og et falles grundlag for at tale om hvordan man ger tingene, og hvad
der fungerer godt, sa man kan udvikle sin skole og gere den endnu bedre.

En evalueringskultur skal altsa sikre et systematisk arbejde for at fastholde og udvikle kvaliteten
pa skolen. Yderligere udfoldet kan man sige at en skole er praeget af en evalueringskultur nar
den er i stand til at give begrundede svar pa en raekke overordnede spargsmal:

e Gar vi de rigtige ting?

e Ggr vi disse ting rigtigt?

e Hvordan ved vi at vi gar tingene rigtigt?
e Hvordan vurderer andre 0s?

e Hvad er de naeste skridt?
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For at kunne svare pa disse spgrgsmal er det ngdvendigt at dokumentere og indsamle data. | en
evalueringskultur er det saledes vigtigt at benytte sig af undersggelsesmetoder og evalueringer til
at fremskaffe data der kan bruges som udgangspunkt for tolkninger, vurderinger og beslutnin-
ger. Det kraever at man er i stand til at bruge data pa en meningsfuld made — uden at overfortol-
ke dem, men ogsa uden at afvise dem selvom de ikke fortaeller hele sandheden.

Evaluering er ikke noget nyt i sig selv. | en vis forstand har laererne altid evalueret — naermest pr.
automatik, “pa rygraden” sa at sige, og uden at tale saerligt om det. | dag stilles der krav om en
hajere grad af systematik i evalueringerne for at skaffe et feelles og dokumenteret grundlag for
beslutninger sa praksis ikke bygger pa tilfaeldige “synsninger” eller “plejer” og gamle vanefore-
stillinger. Pa skolerne har man gennem de senere ar — 0gsa inden ordet “evalueringskultur” for
alvor kom i omlgb — pdbegyndt arbejdet med at opbygge dette mere systematiske evalueringsar-
bejde.

Evaluering er mange ting

Hvis ordet "evalueringskultur” ikke er helt ukompliceret, gaelder det samme faktisk ogsa for
"evaluering”. Ordet bruges ganske vist ofte i skoleverdenen, men det bruges med mange forskel-
lige betydninger og med ret forskellige associationer og vaerdiladninger. Nogle gange bruges det
synonymt med eksamen og prgver eller med karaktergivning, andre gange bruges det om test
eller om spgrgeskemaer til elever eller foraeldre, og atter andre gange bruges det i forbindelse
med strukturerede elev- eller teamsamtaler.

Det er tydeligt at evaluering har mange betydninger og kan antage mange former. Det under-
streger at det er vigtigt at skelne mellem forskellige former for evaluering og diskutere hvad de
forskellige former hver iszer kan bruges til.

Hvornar bliver evaluering til kultur?

Det er samtidig tydeligt at en evalueringskultur handler om mere end evaluering. Det handler og-
sa om kultur, dvs. om noget som ikke kun vedrgrer den enkelte ansatte isoleret set. Kulturen ved-
rgrer skolen som helhed, og den praeger hele organisationen. Kulturen tegner sa at sige det pro-
fessionelle faellesskab pa skolen og kommer til udtryk i de holdninger, fremgangsmader, samar-
bejdsrelationer og rutiner der praeger skolens dagligdag.

| forbindelse med evalueringer spiller kulturen en central rolle. Det er nemlig ikke nok at have en
masse data og dokumentation. Data og dokumentation skal ogsa bruges til noget og danne

grundlag for faelles refleksion og paedagogisk prioritering. Det forudsaetter at man har en reflek-
siv kultur pa skolen, dvs. en kultur hvor man for at kunne handle i fallesskab laegger vaegt pa at
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e satte ord pa hvad man ger

e afprgve nye arbejdsformer

e dele viden

e debattere

e vzre dben — 0gsa om det der ikke lykkes.

Evalueringerne og kulturen er vigtige hver for sig, men farst ndr de to elementer spiller sammen,
0g nar de understgtter hinanden, far de for alvor betydning. Sammenhangen kan beskrives pa
denne made: Man kan ikke have en refleksiv kultur uden evaluering, men en refleksiv kultur er
samtidig en afggrende forudsaetning for at evalueringer giver mening og farer til resultater.

Det handler altsd om at fa de to elementer til at spille sammen og styrke hinanden gensidigt.
Overordnet kan man sige at evalueringer er procesredskaber som skal bruges til at fastholde,
andre eller udvikle praksis i en given skolekultur. Evalueringer er ikke Igsninger, men et redskab
til at finde lgsninger. Evalueringer kan derfor aldrig vaere et mal i sig selv. De kan heller ikke ses
isoleret — de ma nagdvendigvis udvikles og ses i sammenhaeng med den kultur de indgar i.

3.2  Hvad vil det sige at opbygge en evalueringskultur?
Opbygningen af en evalueringskultur skal opfattes som en proces, dvs. som noget der sker grad-
vist, og som udvikles Igbende. En evalueringskultur skal understgttes, og de koncepter og red-
skaber man benytter sig af, skal udvikles og udbygges i takt med nye behov og prioriteringer.

Det er vigtigt at tage udgangspunkt i skolens nuvaerende praksis. Det gaelder ikke mindst fordi
|ererne allerede evaluerer — enten som de altid har gjort hver for sig i deres Igbende praksis eller
mere formaliseret i teamet eller sammen med testleerere og AKT-lzerere omkring testresultater og
elever med saerlige behov. Et ngdvendigt udgangspunkt og farste skridt pa vejen i arbejdet med
at opbygge en evalueringskultur er derfor at ggre status over forskellige, udvalgte omrader af
praksis pa skolen. Det giver et overblik over hvad man ggr pa de pagaeldende omrader, og hvad
man allerede har erfaringer med, og det kan danne grundlag for prioriteringerne i det videre ar-
bejde.

Et feelles sprog

Statusarbejdet kan desuden vaere et vigtigt bidrag til arbejdet med at opbygge et faelles sprog.
Det viser sig ofte at laerere synes det er svaert at beskrive praksis pa deres skole fordi de mangler
et faelles sprog. Det er blevet bekraeftet i dette projekt, fx i de forskellige gruppers kommentarer
til deres arbejde med selvevalueringerne.
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Det er en grundlaeggende erfaring at et faelles sprog pa en skole er en ngdvendig forudsaetning
for at udvikle en evalueringskultur. For at tale sammen og dele viden pa en hensigtsmaessig made
i organisationen ma man nemlig have et faelles sprog s& man bliver i stand til at diskutere praksis
pa skolen. Det er en forudsaetning for at laerernes viden fra og om praksis bliver til en viden som
kan videregives og udnyttes i faellesskab og ikke forbliver en tavs viden hos den enkelte lzerer.

En evalueringskultur handler om meget mere end evaluering

Erfaringerne viser at det ikke er muligt at opbygge en evalueringskultur blot ved at introducere en
raekke evalueringsvaerktajer og ivaerksaette en raekke evalueringer. Man ma ogsa arbejde med at
udvikle og styrke andre sider af den kultur evalueringerne skal indga i. Det ggr man fx ved at

® sikre at skolen har et vaerdigrundlag der er styrende for aktiviteterne

e give rum for diskussion og udvikle videndelingen og samarbejdet mellem lzererne i forskellige
typer af team og fora

e styrke kendskabet til en kvalitetsmodel, fx SMTTE (Sammenhaeng, Mal, Tegn, Tiltag, Evalue-
ring) eller Kvalitetsstjernen, for at fastholde de grundlaeggende ideer og tankegangen bag et
systematisk kvalitetsarbejde

e udvikle arbejdet med styringsredskaber, herunder isaer arbejdet med arsplaner og arbejdet
med malfastsaettelse

e sikre en strategisk kompetenceudvikling

e styrke den paedagogiske ledelse pa skolerne.

En evalueringskultur handler altsd om mange andre ting end evaluering og evalueringsredskaber.
Det betyder at opbygningen af en evalueringskultur implicerer indsatser pa en lang raekke forskel-
lige omrader pa skolen. Men det betyder ikke at det er hensigtsmaessigt at seette mest muligt i
gang pa én gang. Det gaelder ogsa i forhold til de ideer og forslag som fremlaegges i denne rap-
port.

Erfaringerne viser tvaertimod at det er en god idé at koncentrere og systematisere indsatsen om
et par eller relativt f& omrader og sa ga i dybden med dem, dvs. at fokusere indsatsen. Det er
ngdvendigt for at vide hvilke data man efterfalgende skal indsamle sa man kan vurdere indsat-
sen. Nar man fokuserer indsatsen viser det sig i gvrigt ofte at man samtidig far flere andre omra-
der med i kabet.
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4  Set pa tveers

Dette kapitel handler om forskellige forhold i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur ge-
nerelt set. Mange forhold og problemstillinger i opbygningen af en evalueringskultur er jo faelles
for skolerne. Kapitlet ser derfor pa arbejdet med at opbygge en evalueringskultur pa tveers af sko-
lerne, og det sammenfatter vores indtryk af de generelle erfaringer i skolevaesenet i Horsens
Kommune.

Hvert afsnit afsluttes med en boks med ideer til det videre arbejde inden for de enkelte omrader.

Dermed skal kapitlet give skolerne mulighed for at spejle deres egne erfaringer i det generelle bil-
lede og bruge ideerne i boksene som en form for tjekliste ndr de prioriterer og planlaegger deres

videre arbejde - fx pa baggrund af de skolespecifikke forslag i kapitel 5.

4.1  Overordnede kvalitetsredskaber

Erfaringerne viser at en overordnet kvalitetsmodel som fx SMTTE-modellen eller KIF-stjernen kan
vaere et vigtigt redskab i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur pa en skole. Det gaelder

pa flere mader og pa flere planer, og det gaelder uanset hvilken af modellerne man veelger at ar-
bejde med.

En kvalitetsmodel kan farst og fremmest vaere med til at fastholde de grundlaeggende ideer og
tankegangen bag et systematisk kvalitetsarbejde og fungere som en faelles ramme for aktiviteter-
ne i skolens kvalitetsarbejde. Pa den made kan modellen vaere med til at skabe sammenhaeng i
arbejdet. En kvalitetsmodel kan samtidig veere et redskab og en vigtig hjeelp i arbejdet med at
udvikle et fzelles sprog pa skolen. | den sammenhaeng er det pafaldende at de naevnte modeller
ofte omtales som evalueringsmodeller, fx i mange af selvevalueringsrapporterne. Evaluering ind-
gar ganske vist som et vigtigt led i dem, men maske skulle man overveje om det i stedet ville vee-
re mere daekkende at omtale dem som kvalitetsmodeller for at understrege at de jo ikke handler
om evaluering som et mal i sig selv, men om evaluering som et redskab til at udvikle skolen.
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Pa det konkrete plan kan en kvalitetsmodel vaere et vaerktgj man bruger til handtering af bestem-
te opgaver. Det kan fx vaere i forbindelse med tilrettelaeggelsen af skolens biblioteksfunktion eller
proceduren for visitering til specialpaedagogiske indsatser hvor det konkrete omrade planlaegges
ved hjaelp af de begreber og den fremgangsmade modellen anviser.

| selvevalueringsrapporterne er der mange gode eksempler pa brug af kvalitetsmodellerne. Samti-
dig fremgar det tydeligt at skolerne i Horsens Kommune har ret forskellige erfaringer med kvali-
tetsmodellerne. | selvevalueringsrapporterne fra 12 skoler naevner laererne at et overordnet kvali-
tetsredskab har vaeret drgftet eller anvendt i bestemte sammenhaenge. Det betyder dog ikke at
der er tale om en systematisk anvendelse hvilket kun synes at veere tilfaeldet pa seks skoler. | selv-
evalueringsrapporterne fra laererne pa otte skoler (dvs. to femtedele af skolerne) er overordnede
kvalitetsredskaber slet ikke omtalt. Man ma derfor ga ud fra at kvalitetsmodeller ikke er introdu-
ceret pa disse skoler pa en sddan made at de kan siges at veere en del af praksis.

SMTTE er den mest udbredte kvalitetsmodel pa skolerne, men enkelte skoler naevner at de an-
vender den beslaegtede kvalitetsstjerne (KIF-stjernen) i nogle sammenhange. SMTTE anvendes
saledes i en eller anden form pa ni skoler, mens KIF-stjernen omtales pa tre skoler.

SMTTE bruges lidt forskelligt pa de skoler der har erfaringer med modellen i praksis. Den bruges
bade i forbindelse med evaluering af arsplaner og beskrivelse af laerernes teamsamarbejde. Enkel-
te steder bruges modellen i forbindelse med udarbejdelse af elevhandleplaner hvor den typisk er
indarbejdet i den skabelon handleplanerne udarbejdes i. Der er ogsa eksempler pa at modellen
anvendes pa mere specifikke omrader, fx i forbindelse med udveksling af erfaringer om og be-
skrivelser af elever der har brug for ekstra statte, eller som skal henvises til ressourcecentret.

Pa nogle skoler anvendes modellen i flere forskellige sammenhange, og den udbredes gradvist
fra omrade til omrade. Pa fire skoler fungerer modellen som et overordnet, faelles redskab. Lae-
rerne pa en af disse skoler fortzeller at arbejdet med SMTTE er en uformel norm som gennemsy-
rer alt evalueringsarbejde pa skolen. Pa flere skoler giver lzererne udtryk for at de gerne ser at
SMTTE-modellen fastholdes og udbredes. | den forbindelse fremhaever laererne isaer at modellen
er et godt redskab fordi den saetter fokus pa arbejdet med at fastsaette mal.

Meget tyder altsa pa at modellen “smitter” nar den har naet en vis udbredelse. P& nogle skoler
synes anvendelsen af modellen dog at vaere knyttet til s& afgraensede og specielle funktioner pa
skolen at anvendelsen ikke automatisk breder sig til andre omrader. Nar modellen anvendes i for-
bindelse med teamsamarbejdet eller arbejdet med arsplanerne, synes udbredelsen til andre om-
rader umiddelbart mere oplagt idet teamsamarbejdet og arbejdet med arsplanerne er afgraensede
omrader der dog samtidig involverer alle eller naesten alle lzerere.
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Generelt viser erfaringerne at det tager tid for en kvalitetsmodel at bundfzelde sig og blive til et
bredt integreret element i praksis pa skolen. Selv om modellerne umiddelbart kan virke lettilgaen-
gelige, kan man ikke regne med at de er fuldt implementeret blot fordi de har vaeret pa dagsor-
denen pa en padagogisk weekend. Det kraever talmodighed og tid at implementere et overord-
net kvalitetsvaerktgj. Modellen skal udfoldes, konkretiseres og tilpasses den konkrete skole og de
omrader hvor den specifikt skal bruges — og brugen af kvalitetsvaerktgjet skal naturligvis ogsa
evalueres og videreudvikles lgbende.

Erfaringerne viser at der er behov for et starre fokus pa selve implementeringsprocessen og flere
overvejelser om hvad det kraever at forankre en kvalitetsmodel pa skolen. Det er pafaldende at
overordnede kvalitetsmodeller sjeeldent omtales i sammenhaeng med skolens vaerdigrundlag. Det
systematiske kvalitetsarbejde og udviklingen af en evalueringskultur er sjaeldent fremhaevet som
en eksplicit veerdi pa skolerne. Det synes saledes kun at veere tilfaeldet pa enkelte skoler.

Ideer til arbejdet med overordnede kvalitetsredskaber

e Teaenk skolens model for kvalitetsarbejde ind i skolens veerdigrundlag sa det systematiske
kvalitetsarbejde indgar tydeligere i jeres arbejde.

e Brug modellen aktivt og pa flere mader — som et “overbliksredskab” for at skabe sam-
menhang i de forskellige aktiviteter inden for kvalitetsarbejdet, som et "dialogredskab” i
udviklingen af et faelles sprog og som et “procedureredskab”, dvs. redskab til handtering
af bestemte omrader og funktioner.

¢ Vzlg som udgangspunkt én model. Det er vigtigt af hensyn til arbejdet med at udvikle et
faelles sprog.

e Indfer modellen gradvist. Udveelg fx bestemte og tydeligt afgraensede omrader hvor den
skal implementeres farst.

e Var omhyggelig med at "oversaette” modellen — dvs. konkretisere og udfolde den — sa

den bliver tilpasset de omrader hvor den skal anvendes. Det gaelder om ikke at lade sig
narre af at modellerne umiddelbart virker s enkle og ligetil.

Fortseettes pa naeste side ...
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.. Ideer til arbejdet med overordnede kvalitetsredskaber - fortsat

e Husk pa at modellerne fungerer som hjeelpemidler og redskaber, ikke som forskrifter. In-
gen anvendelse af modellerne er mere korrekt end andre.

¢ Igangsaet arbejdet med kvalitetsmodellen ved hjzelp af seerlige arbejdsgrupper — og gerne
som en kaede af forsgg hvor resultater lgbende evalueres og praesenteres for hele afde-
lingen eller skolen.

* Lav en samlet plan for hvordan modellen skal tages i anvendelse og udbredes pa skolen,
og overvej i denne sammenhang hvad der skal til for at opna en bred forankring af mo-
dellen.

4.2  Seerlige indsatsomrader

Pa de fleste skoler arbejder man med saerlige indsatsomrader der typisk fastlaegges for et ar ad
gangen. Indsatsomraderne er enten fastlagt pa kommunalt niveau som omrader der er faelles for
alle skoler, eller pa skoleniveau hvor omraderne afspejler lokale prioriteringer.

De kommunale indsatsomrader er forholdsvis brede, og de kan rumme mange muligheder. Det
kraever ofte at skolerne oversaetter de kommunale indsatsomrader til den lokale kontekst, og at
de veaelger en vinkel at arbejde ud fra. Det kan derfor vaere svaert at skelne skarpt mellem skoler-
nes egne indsatsomrader pa den ene side og kommunale indsatsomrader pa den anden.

Pa 13 skoler, dvs. pa omkring tre femtedele af skolerne, naevner ledelsen i selvevalueringsrappor-
ten at skolen har egne indsatsomrader som supplement til de kommunale indsatsomrader. Pa syv
skoler er det udelukkende de kommunale indsatsomrader der beskrives i skoleledernes selvevalu-
eringsrapporter. Her er det altsd de kommunale indsatsomrader der danner grundlag for skolens
fokus og beskriver det skolen arbejder saerligt med. Undertiden har skolerne szerlige tilgange til
de kommunale indsatsomrader. Fx arbejder en skole med et internationalt samarbejdsprojekt om
evalueringsformer og arbejdsformer. Skolen har pa den made en saerlig indsats knyttet til det
kommunale indsatsomrade om evaluering. P& en anden skole har man opstillet omkring 50 for-
skellige indsatsomrader som farst og fremmest skal ses som et katalog der kan bruges som red-
skab til at udveelge og prioritere blandt omraderne.

Blandt de kommunale og skolespecifikke indsatsomrader som skolelederne naevner i selvevalue-

ringsrapporterne, er evaluering, evalueringskultur og elevplaner — maske ikke overraskende — de
hyppigst forekommende. De tre omrader naevnes af ledelsen pa syv skoler. Det haenger sammen
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med at det kommunale indsatsomrade, evaluering, fremhaeves, og at der arbejdes med at im-
plementere de obligatoriske elevplaner.

Laesning og laeseudvikling er et andet indsatsomrade der far stor opmaerksomhed, det naevnes i
selvevalueringsrapporterne fra fem skoler. Det haenger givetvis sammen med det generelle fokus
pa arbejdet med laesefeerdigheder i folkeskolen. Ogsa AKT og rummelighed fylder meget — de
naevnes eksplicit som saerlige indsatsomrader i fem skolers selvevalueringsrapporter, mens psykisk
arbejdsmiljg eller undervisningsmiljg fremhaeves pa fire skoler. Desuden er udvikling af intranet,
foraeldresamarbejde, omgangstone og opfarsel, udvikling af naturfag og indfarelse af selvstyren-
de team eksempler pa indsatsomrader som naevnes i ledelsens selvevalueringsrapporter.

At de forskellige indsatsomrader kun naevnes i selvevalueringsrapporterne pa nogle skoler, er na-
turligvis ikke ensbetydende med at der ikke arbejdes med disse omrader pa de avrige skoler. Det

er snarere et udtryk for skolernes forskellige tilgange til indsatsomraderne. Nogle skoler har man-
ge indsatsomrader, mens andre har fa. Nogle skoler vaelger at saette fokus pa de kommunale ind-
satsomrader ved eksplicit at inddrage dem som en del af skolens egne indsatsomrader.

Erfaringerne viser at saerlige indsatsomrader kan veere et nyttigt redskab til at sikre paedagogisk
og organisatorisk udvikling pa skolerne ved at koncentrere og fastholde fokus pa udvalgte omra-
der. Men udbyttet er ikke lige stort alle steder. Det er vaerd at bemaerke at selvevalueringsrappor-
terne indeholder eksempler pa at leerernes og ledelsens beskrivelser af indsatsomraderne er ret
forskellige. Det kan tyde pa at et omrade ikke n@dvendigvis praeger skolens hverdag i seerlig grad
selv om det er fastlagt som indsatsomrade pa et givent niveau, fx i et udvalg for paedagogisk ud-
vikling eller i kommunen.

Beskrivelserne af indsatsomraderne i rapporterne er kendetegnet ved at forteelle om indhold og
om at “noget skal styrkes”. Det fremgar imidlertid ikke altid hvordan man arbejder med indsats-
omraderne, og der er sjaeldent klare succeskriterier eller tydelige spredningsstrategier der kan sik-
re at det ikke kun bliver til projekter for ildsjaele. Erfaringerne viser at det vanskelige ikke er at
saette skibe i sgen — det vanskelige er at fd dem i havn. Det er derfor vigtigt at sikre at der bliver
fulgt op pa indsatsomraderne. Som regel er det mere hensigtsmaessigt at arbejde i dybden med
relativt fa omrader frem for at saette mange ting i gang som risikerer at fare til en frustrerende
oplevelse af at “der ikke rigtig bliver fulgt op pa tingene”.
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Ideer til arbejdet med seerlige indsatsomrader

Serg for at der findes en samlet oversigt over skoledrets indsatsomrader som alle pa sko-
len kender til.

Beskriv de enkelte indsatsomrader i oversigten pa en sadan made at formal, ud-
viklingsmal og succeskriterier for hvert omrade fremstar tydelige og praecise.

Fremlaeg overvejelser der viser hvordan de forskellige indsatsomrader haenger sammen,
og hvordan de kan spille sammen, gerne i et flerarigt perspektiv.

Opstil detailplaner for de enkelte omrader der praeciserer hvem indsatsomradet berarer
(hele skolen, en afdeling eller mere specielle funktioner?), og hvordan der skal arbejdes
med omradet, gerne med indlagte mileple.

Overvej hvilke forudsaetninger der skal vaere til stede, og hvilke understattende aktiviteter
der er ngdvendige for at de enkelte indsatsomrader bliver succesfulde.

Udarbejd pa forhand en plan for hvem der skal medvirke i en evaluering af indsatsomra-
det, og hvordan og hvorndr det skal ske, og fremlaeg en plan for hvordan resultaterne
skal fastholdes og formidles pa skolen.

P& kommunalt niveau kan man overveje om et indsatsomrade skal gaelde for alle skoler,
eller om nogle af de kommunalt fastlagte omrader kun skal gaelde for enkelte skoler. Det
er naturligvis vigtigt at forholdene pa alle skoler er i overensstemmelse med grundlaeg-
gende politiske prioriteringer, og at skolerne ser sig selv som dele af et faelles skolevae-
sen. Men inden for en fzlles ramme med obligatoriske omrader kan man overveje at ty-
deliggare spillerummet mellem det faelleskommunale og den konkrete udfoldelse pa sko-
leniveau. Man kan evt. give skolerne mulighed for at vaelge mellem nogle af omraderne
sa de fremstar som en slags “forsagsskoler” pa bestemte omrader hvor de efterfglgende
er forpligtet til at afrapportere og videndele med de andre skoler.

4.3

Evalueringsformer og evalueringsredskaber

Pa skoler taler man meget sammen, og der holdes mange mgder — det gaelder ogsa skolerne i
Horsens Kommune. Det er naturligvis godt at tale sammen. Men man kan diskutere om udbyttet
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af maderne altid bliver sa stort som det kunne vaere, og man kan spgrge om diskussionerne er
tilstraekkeligt afgraensede og malrettede. Systematisk dataindsamling kan veere med til at sikre at
mgderne og diskussionerne far disse kvaliteter.

Sammenhangen gar i @vrigt begge veje. P4 den ene side kraever diskussioner og refleksioner et

systematisk datagrundlag. P& den anden side har dataindsamling og dokumentation ikke vaerdi i
sig selv — medmindre data netop bruges som udgangspunkt for refleksion og beslutninger. Poin-
ten er altsa ikke at man skal tale mindre sammen. Pointen er derimod at man kan bruge evalue-

ring til at skabe et bedre grundlag for at tale sammen og dermed sikre en mere meningsfuld dia-
log mellem de involverede parter.

| selvevalueringsrapporterne giver laererne ofte udtryk for at evaluering bestemt ikke er noget nyt
da lzerere altid har evalueret. Det er utvivisomt rigtigt. Tanken bag en evalueringskultur er da hel-
ler ikke at der ngdvendigvis skal evalueres mere, men farst og fremmest at den nuvaerende eva-
lueringspraksis skal tydeligggres og systematiseres, og at den i hgjere grad skal gares til en faelles
praksis pa skolen. | den sammenhaeng er det et godt udgangspunkt at skolerne allerede har
mange erfaringer med evaluering.

Under besggene pa skolerne papegede bdde lxrere og ledelsesrepraesentanter at opbygningen
af en evalueringskultur risikerer at fare til en unadig formalisering af dagligdagen pa skolen. Det
er naturligvis vigtigt at undgad en sadan udvikling. Men man skal samtidig vaere opmaerksom pa at
en vis grad af formalisering faktisk er en vigtig pointe i denne sammenhang. Man kan ganske
vist fd mange informationer ved at "lytte efter i krogene” eller "laegge gret til vandrgrene”. Men
sadanne informationer er ikke underbyggede, og de er svaere at bruge. Man kan nemlig ferst tale
om tingene nar de bliver "bragt ind i et evalueringsrum”, som det blev udtrykt under et interview
pa en af skolerne.

En samtale om og faelles refleksion over praksis pa skolen mellem de involverede parter forudsaet-
ter saledes at man har fastsat nogle rammer for samtalen og afgraenset hvilke forhold og hvilke
typer af information der er til diskussion, dvs. at man har opbygget et “evalueringsrum”. Det
geaelder i forholdet mellem elever (og foraeldre) pa den ene side og laerere og ledelse pa den an-
den side. Og det gaelder naturligvis ogsa i forholdet lzererne imellem og mellem ledelsen og den
enkelte laerer eller gruppe af lzerere.

| dag synes evaluering pa de fleste skoler i Horsens Kommune iseer at handle om elevernes udbyt-
te, dvs. om hvad de laerer — og i den forbindelse isaer om test. Der er ogsa et stort fokus pa hvor-
dan de enkelte elever trives. Til gengaeld er der ikke lige s& meget evalueringsfokus pa det skolen
og leererne gar. Det er ligeledes kendetegnende for langt de fleste skoler at de ikke har fzelles
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principper eller et faelles sprog om evaluering, i hvert fald nar man ser bort fra praksis for test og
foreeldresamtaler.

Forskellige evalueringsformer

Som et fgrste skridt i arbejdet med at videreudvikle evalueringskulturen pa en skole er det nad-
vendigt at opbygge et falles sprog. | den sammenhaeng er det hensigtsmaessigt at skelne mellem
forskellige former for intern evaluering, jf. figur 1.

Figur 1

Forskellige former for intern evaluering

Genstand Mal i fokus Formal Typiske deltagere
Lebende evaluering Elevens udbytte: Mal for elevens laering At fa viden som kan  Elev og laerer
af udbytte Hvad har eleven lzaert? styrke elevens laering
Undervisnings- Undervisningens Leererens mal for At fa viden som kan  Elever, evt. andre
evaluering gennemfarelse: undervisningen forbedre metoderne i lzerere eller ledelsen
Hvordan har de benyt- undervisningen

tede leremidler og
arbejdsformer virket?

Skoleevaluering Skolens samlede Skolens At fa viden som kan  Elever, foraeldre,
indsats og rammerne udviklingsmal udvikle rammerne for lzerere, ledelse og for-
for undervisningen. undervisningen valtning — afhaengig af
Hvordan fungerer fx hvad evalueringen
teamstrukturen, forael- handler om

dresamarbejdet eller
kompetenceudviklin-
gen?

Evalueringsformerne har det fallestraek at de fokuserer pa en bestemt genstand og bestemte
mal. Begge dele er ngdvendige. Uden en klart afgreenset genstand ved man ikke hvad man skal
skaffe sig viden om, og uden bestemte mal ved man ikke hvordan man skal vurdere den indhen-
tede viden, dvs. hvilke mal den skal holdes op imod. Men det er samtidig her de forskellige evalu-
eringsformer adskiller sig fra hinanden idet de fokuserer pa forskellige genstande og forskellige
mal — eftersom de forskellige former for evaluering har forskellige formal. Det bliver farst me-
ningsfuldt at overveje hvem der skal deltage, hvilke vaerktgjer man vil benytte sig af, og hvilke
metoder der passer til det konkrete formal, nar genstanden og de tilknyttede mal er fastlagt.

Det fremgar af selvevalueringsrapporterne at det er svaert at skelne mellem de forskellige evalue-
ringsformer — isaer er mange tilbgjelige til at opfatte undervisningsevaluering og lgbende evalue-
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ring af udbytte som to sider af samme sag. Det er imidlertid vigtigt at vaere opmaerksom pa at der
er tale om to forskellige former for evaluering som bgr holdes adskilt. Hvis man blander dem
sammen, risikerer man nemlig at man ikke fuldt ud opfylder de formal der knytter sig til de for-
skellige evalueringsformer.

Evalueringsredskaber

Evaluering er et redskab til at udvikle praksis. Men det er et redskab som bygger pa andre red-
skaber. Nar man evaluerer, benytter man sig sdledes typisk af bestemte vaerktgjer eller frem-
gangsmader.

Det fremgar af selvevalueringsrapporterne at skolerne har erfaringer med en bred vifte af vaerkte-
jer i forhold til iseer den Igbende evaluering af elevernes udbytte. Det fremgar samtidig at evalue-
ringspraksissen er forholdsvis usystematisk, dvs. at der er fa feelles principper pa de enkelte skoler
nar vi ser bort fra gennemfarelsen af test. Nar laererne beskriver praksis i de sma klasser, navnes
portfolio og logbog hyppigt, mens praver isaer naevnes nar laererne beskriver praksis i de store
klasser. Endelig naevnes mere eller mindre formaliserede elevsamtaler som gennemfgres pa alle
klassetrin. Uanset klassetrin er det pafaldende at laererne typisk beskriver brugen af de enkelte
redskaber hver for sig og ikke som en del af en starre evalueringspraksis — der ogsa omfatter eva-
luering af evalueringsredskaberne.

Det er tydeligt at man er naet laengst med at udvikle en faelles praksis i de sma klasser, og at
portfolio her har vist sig at vaere et effektivt instrument i arbejdet med at udvikle den Igbende
evaluering. Det geelder bade i forhold til indholdet af elevsamtalerne og i forhold til teamsamar-
bejdet. Anvendelsen af bestemte redskaber inden for de to andre evalueringsformer — dvs. inden
for undervisnings- og skoleevaluering — synes mindre formaliseret, men nogle selvevalueringsrap-
porter omtaler fx spargeskemaer.

Generelt har man ikke i tilstraekkelig grad klaedt laererne pa til at arbejde med de forskellige red-
skaber som en del af en faelles praksis. Ganske vist har ledelsen eller en paedagogisk arbejdsgrup-
pe i mange tilfeelde praesenteret forskellige evalueringsvaerktgjer for laererne. Der er maske ogsa
blevet holdt kurser i nogle metoder, men de har sjeeldent handlet om arbejdet med evaluering
som en faelles praksis pa skolen, og der er sjaeldent blevet fulgt op pa hvordan og i hvilket om-
fang redskaberne implementeres i praksis. | den sammenhaeng er det bemaerkelsesveerdigt hvor
ofte laererne fortzeller at de egentlig ikke ved meget om hvordan deres kolleger arbejder med
evaluering. Det skal ogsa naevnes at kun et par skoler har en funktionslaerer der arbejder med
evaluering som overordnet begreb, dvs. som noget der ikke kun handler om test, og at det kun
er enkelte skoler der har gjort eller er i gang med at gare status over skolens evalueringspraksis
og over hvilke redskaber der benyttes, og hvad de benyttes til.
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Ideer til arbejdet med forskellige evalueringsformer

¢ Arbejd med at udvikle en falles evalueringsterminologi hvor der skelnes mellem forskelli-
ge former for evaluering. Det vil bade bidrage til at udvikle et feelles sprog pa skolen og
til at fastholde at evaluering er mange ting.

e Opstil en samlet oversigt over skolens evalueringspraksis:
- Hvilke omrader bliver faktisk evalueret?
- Hvilke sammenhange indgar de pageeldende omrader i?
- Hvilke tiltag er kerneaktiviteter inden for de pageeldende omrader?
- Hvilke mal er i fokus pa de pagaeldende omrader?
- Hvilke tegn bruger man som indikatorer pa malopfyldelse?
- Hvilke evalueringsveaerktajer/-metoder bruger man pa de pagaeldende omrader?
- Hvem deltager i evalueringerne, og hvem er med til at fortolke resultaterne?
- Hvor ofte gennemfares evaluering inden for omraderne?

Oversigten er et godt redskab til at fa overblik over de forskellige aktiviteter og til at vurdere
dem. Den kan samtidig fungere som et grundlag for at overveje om der er “huller” i den
nuvaerende praksis, eller om der omvendt er nogle aktiviteter der kan afvikles. Endelig kan
oversigten give anledning til at overveje arbejdsdelingen pa skolen. Alle er forpligtet til at ta-
ge del i og bidrage til evalueringer, men alle skal ikke ngdvendigvis deltage lige meget hele
tiden pa alle omrader.

e Fastlaeg en flerdrig arbejdsplan for en fortsat udvikling af evalueringspraksis, og nedsaet
en eller flere arbejdsgrupper der kan arbejde med forskellige typer af evalueringsvaerkta-
jer, herunder gennemfgre forsgg og serge for at arbejdet med resultaterne af de forskel-
lige elementer i planen bliver evalueret og bredt formidlet pa skolen.

e Overvej hvad der skal til for at implementeringen af planen bliver en succes.

4.4  Arbejdet med arsplaner

Erfaringerne viser at arsplanerne spiller en vigtig rolle i forhold til det som undervisning grund-
lzzggende handler om, nemlig om at gennemfare en raekke undervisningsforlgb efter en over-
ordnet plan og pa baggrund af en raekke emner og temaer som gar at eleverne opnadr basale fag-
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lige kundskaber og faerdigheder, og som samtidig udvikler dem socialt sa de kan indga i faelles-
skaber i og uden for skolen.

En arsplan er farst og fremmest et planlaagnings- og styringsredskab for den enkelte laerer eller
det enkelte lzererteam pa skolen der fastlaegger kort- og langsigtede mal, og som bygger pa en
raekke mal, typisk fra Undervisningsministeriets faghaefter og raekken af slut- og trinmal. Men
arsplaner er ogsa samarbejdsredskaber i forhold til planlaegning — enten for laererteam eller for
team af kolleger der underviser i samme fag. | forhold til ledelsen bruges arsplaner som doku-
mentation eller som en del af grundlaget for laererteamets samtale med ledelsen om arbejdet
omkring en klasse, og de kan ogsa inddrages i de individuelle MUS-samtaler. Endelig er arsplaner
0gsa et redskab til videndeling, fx i forhold til foraeldrene eller som inspiration for andre lzerere
eller laererteam og deres undervisningsplanlaegning.

Falleskoncept for arsplanerne

| selvevalueringsrapporterne er der mange gode eksempler pa brug af arsplaner. Men det er ogsa
tydeligt at skolerne i Horsens Kommune har forskellige erfaringer med arsplaner. | selvevalue-
ringsrapporterne fra fem skoler, dvs. en fjerdedel af skolerne, naevner laererne at skolen har en
faelles model eller en raekke minimumskrav til drsplanernes form og indhold. Ifalge selvevalue-
ringsrapporter fra ni skoler, dvs. knap halvdelen af skolerne, har skolen ingen faelles model for
udarbejdelse af arsplaner. Pa disse skoler er det op til den enkelte lzerer og det enkelte laererteam
at fastsaette form og indhold for arsplanerne. Endelig naevnes det i selvevalueringsrapporterne fra
seks skoler at man har inspirationsskabeloner for arsplanerne som laererne kan veelge at benytte
sig af. Erfaringerne fra projektet viser at arsplaner anvendes som et vaesentligt planlaegnings- og
styringsredskab pa flere af skolerne. Men de viser altsa ogsa at arbejdet med arsplaner kun indgar
som del af en feelles praksis pa temmelig fa skoler.

Pa flere skoler skelner man mellem “sociale” arsplaner der er klasseteamets arsplaner, og som
typisk handler om sociale mal og faelles og tvaergaende emner i lgbet af aret, og "faglige” ars-
planer der i hgjere grad er den enkelte lzerers veerk, og som vedrarer undervisningen i de enkelte
fag. Det fremgar tydeligt at det er vaesentligt mere almindeligt at arbejde med faelles principper
for de sociale arsplaner end for de faglige. Samtidig er der kun fa skoler der naevner at overvejel-
ser om elementer fra den enkelte skoles vaerdigrundlag eller szerlige indsatsomrader skal indga i
arsplanen. Det er heller ikke almindeligt at sammenhangen mellem faglige og sociale arsplaner
er tydeliggjort.

Pa skoler hvor man arbejder ud fra et faelleskoncept for arsplanerne, er der oftest saerlige krav til
arsplanens indhold, mens der mere sjaeldent er szerlige formkrav . Koncepterne indebaerer som
regel at arsplanerne skal indeholde overvejelser om mal, emner og arbejdsformer mv. — men det
er kun enkelte skoler der stiller krav om at evaluering skal indgd i drsplanerne.
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Som en friere ramme for arbejdet med arsplaner laegger nogle skoler enten et inspirationspapir
eller inspirationsskabeloner frem. Nogle inspirationspapirer laegger op til at arsplanerne skal inde-
holde overvejelser om "hvorfor” og “hvordan” sa der medtaenkes nogle didaktiske overvejelser
og padagogiske refleksioner over undervisningen i relation til de faglige mal.

Langt de fleste arsplaner henviser til Faelles Mal, men det er forskelligt hvor detaljeret fx trinmale-
ne er indarbejdet i arsplanen. Det fremhaeves dog som en styrke at arsplanerne indeholder disse
trinmalsovervejelser fordi det forhold at de tydeliggares i arsplanen, i sig selv bidrager til at sikre
at de faktisk bliver ndet. Generelt set er mange arsplaner gaet fra at vaere en form for aktivitets-
oversigter til at vaere mere gennemtaenkte beskrivelser af hvad der skal laves og malene med det.
Flere laerere beskriver at arbejdet med mal i sig selv har styrket deres professionalisme. Det har fx
inspireret dem til en mere aktiv brug af Feelles Mal. Nogle laerere oplever at det stigende krav om
skriftlighed i alle processer kommer udefra som et krav om dokumentation, og at det pavirker
arsplanerne.

Samarbejdet omkring arsplaner

Planlegningsarbejdet omkring drsplanerne kan styrkes pa flere mader. Man kan fx udvide inspira-
tionsskabelonerne til ogsa at angive en ramme for arsplanernes omfang og struktur. Det ville
skabe en stgrre ensartethed som kan give et overblik og @ge sammenligneligheden pa skolen.
Samtidig kan man overveje at "vende” arsplanen — sa opstillingen bliver mere vandret end lodret.
Pa den vandrette akse angives fx mal, arbejdsformer og evaluering, mens den lodrette akse angi-
ver forskellige emner og undervisningsforlab, jf. fig. 2. Disse malstyrede arsplaner vil samtidig vae-
re lettere at slutevaluere nar skoledret er omme.

Figur 2
Rammemodel for "vandret" arsplan

Mmal Arbejdsformer Evaluering Sammenhaeng med
andre aktiviteter og
anden undervisning

Emne/forlgb 1
Emne/forlab 2
Emne/forleb 3

Materialet viser at arsplanerne allerede i et vist omfang indgar som et samarbejds- og dialogred-
skab, fx i forhold til foreeldrene og internt pa skolen. Mange lzerere udarbejder dog de faglige
arsplaner alene eller sammen med en fagkollega, typisk en “drgangskollega”. De faglige arspla-
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ner opfattes altsd i hgjere grad som laererens egne og som et arbejdsredskab primzaert for den en-
kelte lzerer.

Nar der stilles krav om udarbejdelse af arsplaner, er der normalt ogsa krav om at de afleveres til
skolens ledelse. Ledelsen giver typisk feedback pa arsplanerne i forbindelse med teamsamtaler om
klassen og undertiden ogsa i forbindelse med MUS-samtalen. Pa en del skoler giver ledelsen imid-
lertid ikke feedback pa de udarbejdede arsplaner, og pa nogle skoler skal de heller ikke afleveres
til ledelsen.

Pa de skoler hvor arsplanerne skal afleveres til ledelsen, omtales de som vaerdifulde bade som do-
kumentation og som udgangspunkt for teamsamtaler. Der er dog naeppe tvivl om at samarbejdet
omkring arsplanerne kan styrkes ved at lzererne far en mere systematisk feedback pa deres ars-
planer, bade fra kolleger og fra ledelsen. Det vil understrege arsplanernes funktion og nytte sa
planerne ikke bare bliver et styringsredskab, men sa de i lige sa hgj grad bliver et udviklingsred-
skab for den enkelte laerer.

Endelig viser erfaringerne fra projektet at arsplanerne — i hvert fald i et vist omfang — ogsa kan
bruges i skolens videndeling. Skolens intranet bruges typisk som “bibliotek” for inspiration til ar-
bejdet med de arsplaner som foraeldre typisk har adgang til via forzeldreintra, eller som de bliver
praesenteret for pa foraeldremgder.

Samlet viser erfaringerne at skolerne har pabegyndt arbejdet med arsplaner, men i forskelligt om-
fang og pa forskellige mader. Pa de skoler hvor man har fundet et faelleskoncept for arsplanerne,
har der vaeret mulighed for at udvikle en hgjere grad af faelles forstaelse og et faelles sprog i for-
hold til undervisningsplanlaegningen. Dermed bliver arsplanen et meget konkret medium og red-
skab for samarbejdet bade internt pa skolen og eksternt i forhold til foraeldrene. P4 mange skoler
er der dog behov for et stgrre fokus pa at opstille nogle faelles koncepter for arsplaner med hen-
blik pa indhold og form og med henblik pa overvejelser om hvordan arsplaner kan indga som
samarbejdsredskab laererteam imellem og mellem laererteam og ledelse og endelig ogsa mellem
skole og hjem.
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Ideer til arbejdet med arsplaner

Serg for at fastlaegge klare forventninger til arbejdet med arsplaner pa skolen.

Overvej hvordan der skal arbejdes med mal i arsplanerne, fx specifikke trinmal. Sgrg for
at det er muligt at skabe forbindelse fra mal i enkelte undervisningsforlgb til nogle af
trinmalene i et faghaefte. Planlaegningen skal tage udgangspunkt i fa faglige mal ad
gangen. Det vil ogsa gare det lettere at evaluere.

Overvej om de sociale mal for klassen kan praeciseres, og hvordan arbejdet med faglige
og sociale mal kan spille sammen og gensidigt styrke hinanden.

Overvej hvordan arsplanerne kan afspejle kommunens mal og skolens indsatsomrader og
mal. Segrg for at operationalisere disse elementer i arsplanen s& malene bliver tydelige i
forhold til den daglige praksis.

Opstil mal for evaluering i drsplanerne. Udvaelg nogle velegnede evalueringsformer, og
vaer opmaerksom pa at indsamle tegn eller dokumentation i undervisningsforlgbene til
evalueringen.

Fastleeg nogle bestemte sammenhange og tidspunkter for drgftelse af drsplaner med
ledelsen.

Overvej hvordan skolens intranet kan bruges i forbindelse med arsplaner bade internt
mellem laererne og eksternt i forhold til foraeldrene. Overvej i den sammenhang pa hvil-
ken made forzeldrene skal delagtiggeres i arsplanerne.

Pa det kommunale plan kan man overveje hvordan man kan styrke skoleledelsernes mu-
ligheder for at fremme processer der kan udvikle arsplanernes rolle som et aktivt plan-
laegnings-, samarbejds- og dialogredskab pa skolen.

4.5

Organisering af team og videndeling

En evalueringskultur handler i hgj grad om at styrke dialogen og den fzelles refleksion og debat
om praksis pa skolen. Derfor er de organisatoriske rammer for dialog og videndeling pa skolen, fx
teamstruktur og formaliserede fora, et vigtigt element i evalueringskulturen. Det betyder naturlig-
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vis ikke at man skal underkende vaerdien af den uformelle videndeling pa skolen, fx den vidende-
ling der foregar over en kop kaffe pa lzerervaerelset i et frikvarter. Men alle erfaringer viser at
formaliserede fora og etablerede strukturer er afgarende for laerersamarbejdet og videndelingen.

Ud over paedagogisk rad som fzelles forum arbejder alle skoler med en teamstruktur som princi-
pielt kan omfatte klasseteam, argangsteam, afdelingsteam og fagteam. Skolerne adskiller sig
imidlertid ved hvordan de prioriterer de forskellige typer af team, hvor mange typer de lader ind-
ga i den samlede struktur, og endelig hvordan de lader dem indga.

Skolerne adskiller sig ogsa ved hvilke kompetencer der er udlagt til teamene. Mange skoler arbej-
der med selvstyrende team. Skoler med selvstyrende team er imidlertid ogsa indbyrdes forskellige
i forhold til hvor meget teamene skal tage sig af — om det fx er al skemalaegning eller skemalaeg-
ning i forbindelse med saerlige fleks-uger, og om det er al vikardaekning eller vikardaekning i for-
bindelse med planlagt fraveer.

En skoles teamstruktur afhaenger af flere forhold. Skolens starrelse og antal spor har naturligvis

betydning, men de fysiske rammer spiller tydeligvis ogsa en rolle. Fysisk adskilte afdelinger med

separate leerervaerelser og evt. 0gsa en abenplan-arkitektur kan saledes virke understattende for
teamsamarbejdet, i hvert fald pa afdelingsniveau. Hvis skolen arbejder med en delt klasselzerer-

funktion — som mange skoler har gode erfaringer med — kan det ogsa fa konsekvenser for hvor-
dan man veelger at tilrettelaegge teamstrukturen.

Pa nogle skoler er teamstrukturen forholdsvis kompliceret da den omfatter mange forskellige ty-
per af team med temmelig indviklede samarbejdskonstellationer. Strukturen kompliceres yderlige-
re hvis teamenes opgaver ikke er tydeligt beskrevet. Det betyder at teamsamarbejdet ikke har ri-
melige vilkar.

Alt andet lige peger erfaringerne pa at faste mgdedage fremmer teamsamarbejdet. Samarbejdet
synes 0gsa at nyde godt af en formaliseret koordinatorfunktion som kan bidrage til at sikre frem-
driften i samarbejdet og fungere som teamets bindeled til ledelsen og de andre team. | den for-
bindelse er det pafaldende at visse skolers teamsamarbejde tilsyneladende ikke omfatter dags-
ordner eller referater. Det kan der naturligvis veere mange grunde til, men det betyder som regel
at det bliver vanskeligere for teamene at sikre fremdrift, og at det bliver vanskeligere for ledelsen
at involvere sig i teamsamarbejdet. Erfaringerne fra projektet peger desuden pa at ledelsen kan
bidrage mere positivt til udvikling af samarbejdet hvis de typisk halvarlige samtaler mellem ledelse
og team gennemfgres pa baggrund af en pa forhand fastlagt dagsorden med saerlige fokuspunk-
ter.
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Den afdelingsopdelte skole

Samtlige skoler i Horsens Kommune er afdelingsopdelte — ogsa de mindste skoler hvor man dog
er mere tilbgijelige til at tale om en faseopdeling. Afdelings- eller faseopdelingen forudsaetter at
man gar en aktiv indsats pa skolen for at fa fordelingen af laerere i klasser og team til at passe
sammen med fordelingen af faglige kompetencer i de forskellige afdelinger.

En afdelingsopdeling rummer mange fordele, men den rummer ogsa en risiko for at afdelingerne
udvikler sig forskelligt. | en vis udstraekning er det selvfalgelig netop meningen med opdelingen,
men det ma naturligvis ikke ske pa bekostning af sammenhangen i barnets samlede skolegang.
Nogle skoler har gode erfaringer med at minimere denne risiko ved at sikre at der findes fora pa
skolen for videndeling og informationsudveksling mellem afdelingsteam og klasse-/argangsteam,
fx ved regelmaessige "op-ned”-samtaler i forbindelse med elevernes skift mellem afdelingerne.

En teamstruktur efter horisontale principper, fx med stor vaegt pa argangsteam, kan nogle steder
indebaere at samarbejdet i vertikale strukturer som fx fagteam bliver nadlidende, hvilket underti-
den ogsa kommer til udtryk i ressourcetildelingen pa skolerne. P& nogle skoler har man sggt at
lgse dette problem ved generelt at tildele fagteamene ganske fa timer med henblik pa Igsning af
iseer administrative opgaver, fx indkab, for sd til gengaeld at tildele enkelte fag eller grupper af
samhgrende fag forholdsvis mange timer sa de har mulighed for at ga i dybden med det pagael-
dende fag. Ressourcerne koncentreres altsa pa skift omkring bestemte fag der far status som
"fokusfagteam” hvor man fx kan ga i dybden med Fzelles Mal, med hvordan skolens veaerdigrund-
lag kan afspejles i undervisningen i faget, eller med hvordan faget kan spille sammen med de an-
dre fag. Et fokusfagteam kan ogsa arbejde med at opdele trinmalene i forhold til de enkelte ar-
gange samtidig med at teamet overvejer hvordan man kan skabe sammenhaeng i undervisningen
pa tveers af afdelingerne.

Skolernes brug af intranet er vigtig i forhold til videndeling. De fleste skoler er ndet langt i arbej-
det med at opkvalificere deres laereres it-kompetencer, opbygge intranet mv. Det er imidlertid
sveert at vurdere om indsatsen har fart til at mulighederne for videndelingen pa nettet udnyttes
fuldt ud.

Ideer til arbejdet med teamstruktur og videndeling

e Opbyg en teamstruktur der omfatter bade horisontale elementer, fx argangsteam, og
vertikale elementer, fx fagteam, og som samtidig er sa enkel som mulig.

Fortseettes pa naeste side ...
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.. Ideer til arbejdet med teamstruktur og videndeling - fortsat

e Gennemfgr en klar arbejdsdeling mellem og tydelig hierarkisering af de forskellige typer
af team. Det kan evt. indebaere at nogle team bliver primaere og andre bliver sekundaere
set i forhold til den enkelte lzerer.

e Fastleeg en time-/fagfordeling der understgtter den valgte teamstruktur.

e Qvervej om der skal etableres szerlige fokusfagteam, og overvej disse teams evt. samspil
med andre team, fx ved at drgangsteam er forpligtet til at forholde sig til resultaterne fra
fagteamene.

e Udarbejd tydelige retningslinjer og forventninger til samarbejdet i teamene, bl.a. med
hensyn til dagsordner og referater, og overvej hvad der i gvrigt kraeves for at styrke sam-
arbejdet i de forskellige team. Overvej evt. om teamene med fordel kan udarbejde ars-
planer — ikke for hvad de skal nd med deres klasser, men for hvad de selv skal na som
team.

¢ Lad teamene udfolde og konkretisere hvad skolens veerdigrundlag skal betyde i deres
team.

e Beskriv hvordan videndelingen foregar, herunder hvilken viden der deles pa hvilke mader,
og overvej om den kan organiseres pa andre mader. Overvej i den sammenhang mulig-
hederne for at indfgre eller styrke "op-ned”-samtaler i forbindelse med skift og overgan-
ge mellem argange. Overvej ogsa om der er behov for retningslinjer for hvordan intranet-
tet skal anvendes, og hvordan man i gvrigt kan styrke brugen af det.

4.6 Kompetenceudvikling

Kompetencer er evnen til at bruge og udnytte sine kvalifikationer til at lgse undervisningsopgaver
og andre opgaver pa en skole pa et godt kvalitativt niveau. Kompetencer omfatter mere og raek-
ker ud over kvalifikationerne, dvs. ud over den viden og de faerdigheder man opnar gennem me-
re formelle uddannelsesforlab.

Kompetenceudvikling omfatter derfor mere og andet end kurser og efteruddannelse. Det handler

bl.a. om det man lzerer pa jobbet gennem sidemandsoplaering eller gennem videndeling internt
pa skolen, fx via temamgder, oplaeg og “laerer til laerer”-indlaeg pd mader i paedagogisk rad, eller
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mere formaliseret gennem saerlige ressourcepersoner, fx AKT-lzerere eller funktionslaerere for eva-
luering. Det handler ogsa om de aktiviteter og indsatser som ivaerksaettes gennem seerlige ind-
satsomrader fra kommunens eller skolens side. Endelig handler det naturligvis ogsa om den kom-
petenceudvikling der sker gennem uddannelse, kurser pa skolen eller i kommunalt regi eller (dele
af) efter- og videreuddannelse, fx pa CVU'er o.l.

Kompetenceudvikling skal styrke forudsaetningerne for forandring og udvikling pa skolen, og det
indebaerer derfor systematiske og konkrete overvejelser om planlaegning, styring og gennemfg-
relse af skoleudviklingen. Kommunens og skolens strategiske arbejde som kommer til udtryk i de-
res virksomhedsplaner og malsaetninger, er meget vigtige styringsredskaber. Ikke mindst i forhold
til at taenke kompetenceudvikling ind i strategien og malsaetningerne. Samtidig er det dog vigtigt
at vaere opmaerksom pa laeringselementet i kompetenceudviklingen — at det lzerte knyttes til og
forankres hos laerere og paedagoger pa skolen. Derfor er videndeling mellem de ansatte en vigtig
side af arbejdet med kompetenceudvikling, jf. afsnit 4.5.

Praksis og erfaringer

Skolerne i Horsens Kommune har en forholdsvis ens tilgang til kompetenceudvikling. Pa de fleste
skoler er kompetenceudvikling placeret i forlaengelse af de kommunale indsatsomrader, ofte med
et fokus pa szerlige omrader af skolens praksis, fx med hensyn til at udvikle arbejdet i special-
centret eller arbejdet med laesning og laeseudvikling. Den efterfalgende kompetenceudvikling be-
star som regel i kurser eller efter- og videreuddannelse inden for det specifikke omrade for en
mindre gruppe lzerere eller enkelte laerere. Kun enkelte skoler prioriterer at en stor del af det
samlede laererkollegium deltager i samme kursus, og meget fa skoler har nedskrevne principper
for skolens kompetenceudvikling. Skolerne indgar sa at sige automatisk i de kommunale tilbud
om kompetenceudvikling, og disse tilbud har derfor stor betydning for skolernes praksis for kom-
petenceudvikling.

En stor del af den kommunale kompetenceudvikling handler om at udvikle leererkompetencer i
forhold til elever med saerlige behov. Denne kompetenceudvikling skal medvirke til at understatte
nye arbejdsformer i skolens specialcenter og give ny viden om elevernes adfzerd, kontakt og triv-
sel. Samlet set synes kompetenceudviklingen at styrke bade leerernes muligheder for at lgse kon-
krete udfordringer i undervisningen og skolens muligheder for at understgtte rummeligheden i
den almindelige undervisning.

Andre omrader for kompetenceudvikling handler om at styrke laerernes forudsaetninger for ar-
bejdet med Igbende evaluering, fx med hensyn til kendskabet til forskellige evalueringsredskaber
som logbog eller portfolio. Alle eller naesten alle skoler ggr ligeledes en indsats for at opkvalificere
laerernes it-kompetencer, ikke mindst i forhold til at styrke den paedagogiske anvendelse af it,
men ogsa i forhold til videndeling via skolens intranet.
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Pa nogle skoler tager kompetenceudviklingen afsaet i skolens gnske om at styrke kompetencerne
i relation til samarbejdet i skolens lzererteam. Flere skoler er saledes i gang med at udvikle selvsty-
rende team. En enkelt skole har i den forbindelse benyttet en ekstern coach i et forlgb som havde
fokus pa samarbejdsprocesserne i et laererteam. Pa en anden skole har man i forbindelse med
nogle padagogiske dage udarbejdet en ny mdde at organisere mader pa.

Endelig drejer kompetenceudvikling sig mere generelt om at etablere en falles viden og et faelles
sprog og dermed ogsa en faelles forstaelse pa skolen. Pa en skole er man ved at implementere en
faseopdeling, og som led i dette arbejde har alle laerere besagt en anden skole (uden for kom-
munen) der ligner den pagaeldende skole pa en raekke omrader, fx starrelsesmaessigt. Formalet
var videndeling og inspiration. Pa en anden skole har man haft et kursusforlgb om SMTTE-
modellen der var tilrettelagt for hele personalegruppen. Laererne vurderer at bade det fzelles ele-
ment og varigheden af kurset har betydet at modellen i dag er mere indarbejdet i praksis.

Ganske fa skoler har en funktionslaerer for evaluering med det formal at styrke det samlede ar-
bejde med evaluering pa skolen. Funktionslaereren skal orientere sig generelt om udviklingen in-
den for evalueringsarbejde — fx gennem andre skolers tiltag — og dermed opdatere skolen, fx med
hensyn til forskellige vaerktajer til evaluering.

Pa de skoler der har en funktionsleerer for omradet, ser det ud til at denne isaer skal hente inspira-
tion udefra som kan gare en forskel i forhold til den made skolen hidtil har arbejdet med evalue-
ring pa. Udgangspunktet skal saledes ikke vaere internt, fx en status for skolens evalueringsprak-
sis. Som regel er funktionslaererens arbejde dog ikke naermere praeciseret, og der opstilles sjael-
dent succeskriterier for funktionslaererens virksomhed.

Samlet viser erfaringerne at arbejdet med at udvikle kompetencer iszer er i gang inden for de ind-
satsomrader som kommunen og skolen har fokus pa. Samtidig arbejder flere skoler med at udvik-
le lzerernes teamsamarbejde, og for enkelte skolers vedkommende drejer kompetenceudviklingen
sig 0gsa om at opbygge et faelles kendskab pa skolen til kvalitetsmodeller, fx SMTTE eller KIF-
stjernen.

Mange skoler fremhaever evaluering som et szerligt indsatsomrade, men skolerne har endnu ikke

iveerksat saerligt mange initiativer i forhold til kompetenceudvikling inden for arbejdet med evalu-
ering, fx gennem faelleskurser for hele skolen eller grupper af laerere. Det er i gvrigt pafaldende at
selve kompetenceudviklingen pa skolerne sjaeldent er genstand for systematisk evaluering og kri-

tisk refleksion.
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Der er behov for at skolerne i hgjere grad ophgjer kompetenceudviklingen til et centralt element i
den samlede strategi sa fastlaeggelse af behov og malsaetninger for kompetenceudviklingen bliver
en vigtig del af det samlede strategiarbejde pa skolen.

Ideer til arbejdet med kompetenceudvikling

Gear kompetenceudvikling til en tydelig del af skolens samlede strategiarbejde, og beskriv
i forlaengelse heraf skolens saerlige behov og malsaetninger for nye kompetencer.

Beskriv de enkelte kompetenceudviklingsomrader pa en sddan made at formal, mal og
succeskriterier er genkendelige for alle pa skolen. Det er vigtigt for at styrke den efterfal-
gende fastholdelse, spredning og forankring af nye kompetencer pa skolen. Fastsaet
samtidig hvordan kompetenceudviklingen pa skolen skal evalueres.

Overvej om skolen skal oprette en seerlig funktionslaererstilling for evaluering, og fastsaet
i den forbindelse mal for hvordan den ny viden om evaluering skal formidles og forankres
pa skolen.

Fastlaeg hvilken viden lzererne bgr tilegne sig i forhold til arbejdet med forskellige evalue-
ringsvaerktgjer pa forskellige afdelings- eller argangsniveauer.

Overvej hvordan man kan skabe sammenhang mellem kompetenceudvikling inden for
bestemte omrader pa den ene side og andre sider af praksis pa skolen pa den anden sa
de enkelte omrader ikke ses isoleret. Hvad skal opbygningen af en AKT-funktion fx bety-
de for samarbejdet i teamene? Hvad skal udviklingen af teamsamarbejdet betyde for
sammenhangen mellem fagteam og klasse-/argangsteam?

4.7

Ledelse pa flere niveauer

En skole er en kompleks organisation. Det gaelder med hensyn til opgavernes indhold som vedrg-
rer grupper af barn med forskelligartede behov. Det gaelder ogsa i forhold til opgavelasningen
som omfatter en samlet indsats af et forholdsvis stort paedagogisk og teknisk-administrativt per-
sonale der indgar i samspil med mange forskellige aktgrer og interessenter. Det er derfor klart at
lzsningen af skolens opgaver kraever ledelse. Det er ligeledes klart at arbejdet med at udvikle en
evalueringskultur pa skolerne er en opgave som kraever ledelse, og som desuden stiller krav om
nye former for ledelse.
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Ledelse er mange ting

Ledelse er afggrende. Det er samtidig tydeligt at ledelse er mange ting, og at ledelse omfatter
mange forskellige opgaver. Overordnet kan man pege pa tre ledelsesmaessige hovedopgaver der
vedrgrer ansvaret for at

e indsatserne pa skolen understattes og koordineres

¢ kvaliteten fastholdes og udvikles

¢ malene er tilstraekkelig klare og tydelige for alle involverede.

Den sidste opgave er den vigtigste. Hvis arbejdet med malfastsaettelsen ikke er pa plads, er det
nemlig ikke muligt at gennemfgre de andre opgaver. Ledelse uden mal er sdledes ikke ledelse.
Hvis man ikke har sat sig tydelige mal, bliver de koordinerende funktioner rent praktiske, fx i for-
bindelse med skemalaegning, og det er ikke muligt at fokusere i arbejdet med at fastholde og ud-
vikle kvaliteten.

Arbejdet med malfastsaettelse

At arbejde med malfastsaettelse handler ikke kun om at formulere mal, men ogsa om at prioritere
malene og knytte dem til en tidsplan. Det er saerlig vigtigt fordi opgaverne pa en skole er sa
sammensatte og omfatter mange ting der i hverdagen er vaevet ind i hinanden.

Erfaringerne fra projektet bekraefter at arbejdet med malfastsaettelse og kommunikation om mal
er centralt. Det er fx betydeligt svaerere for lererne at beskrive deres egen praksis nar malene ik-
ke er tydelige. Det fungerer altsa bedst nar retningen man arbejder i, er klar og velkendt for alle.

Erfaringerne viser ogsa at arbejdet med at saette mal i skoleverdenen ikke er let. Det kan bl.a.
skyldes at der ikke bliver skelnet mellem forskellige typer af mal. Mange gange overser man fx
forskellen mellem mal for eleverne pa den ene side, dvs. mal for deres trivsel eller for hvad de skal
laere, og pa den anden side mal for laereren, for teamet eller for hele skolen, dvs. mal for hvad
lereren, teamet eller skolen skal nd. Her kunne malene fx veere:

e Laereren skal blive bedre til at variere sin undervisning.

e Lareren skal blive bedre til at give eleverne Igbende tilbagemeldinger.

e Teamet skal blive bedre til at sikre at fagene spiller sammen.

e Skolen skal blive bedre til at inddrage forzeldrene i hverdagen pa skolen.

Eksemplerne er netop eksempler som naturligvis skal konkretiseres og operationaliseres nar de
skal bruges i praksis.

Ud over at skelne mellem mal for eleverne og mal for laereren, teamet eller skolen er det ogsa
vigtigt at skelne mellem mal for praksis og mal for udvikling af praksis. Mal for praksis handler
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om hvordan man skal lgse forskellige opgaver, mens mal for udvikling af praksis er egentlige ud-
viklingsmal. Den farste type af mal handler om hvad man skal ggre, og derfor gar de i hgj grad
pa retningslinjer og procedurer, mens den anden type fokuserer pa hvad man skal blive bedre til.

Det er ogsa ngdvendigt at holde de forskellige forhold og delomrader adskilt, dvs. at skille de om-
rader, fra hinanden som malene knytter sig til. Hvis man ikke gar det, kan man ikke analysere de
forskellige forhold eller forholde sig til dem — og dermed risikerer det ene forhold hele tiden at
blive det andet forholds “undskyldning”. For at undga at havne i den faelde skal man veere i
stand til at afgraense de forskellige forhold og saette klare mal for dem hver iszer.

Opgaver i forbindelse med arsplanerne

Malfastsaettelse er ligeledes en central opgave i arbejdet med arsplaner. Praecise og prioriterede
mal i arsplanerne er en forudsaetning for at planerne kan blive et godt redskab for samarbejdet
og dialogen pa skolen — og dermed for at de kan bidrage til at udvikle praksis.

Arbejdet med malfastsaettelse i arsplanerne er i hgj grad en opgave for teamene. Men erfaringer-
ne fra projektet viser at det ogsa er vigtigt at ledelsen involveres. | arbejdet med arsplaner er det
vigtigt at ledelsen stiller krav til indhold og form, fx om at de skal indeholde overvejelser om eva-
luering, eller om hvordan skolens veerdier skal komme til udtryk i det konkrete arbejde. Ledelsen
skal ligeledes sikre at der er klare aftaler om hvor og hvornar arsplanerne skal afleveres. Det er
0gsa vigtigt at felge op pa at disse krav efterleves, og sgrge for at de enkelte lzerere eller team far
en systematisk feedback pa deres arsplaner.

Opgaver i forbindelse med evaluering

Ledelsen spiller ogsa en stor rolle for arbejdet med evaluering — bade evalueringen af undervis-
ningen og aktiviteterne pa skolen i gvrigt og den lgbende evaluering af elevernes udbytte. Det er
fx vigtigt at ledelsen sarger for at laererne er klaedt pa til at arbejde med de forskellige redskaber,
og at der bliver fulgt op pa hvordan der evalueres i praksis. Her kan ledelsen med fordel styrke
arbejdet gennem flere faelles retningslinjer og krav — men ogsa gennem besgg i klasserne og ef-
terfalgende supervision til leererne. Mange skoleledere forteeller det er en meget vigtig opgave at
overvaere undervisningen, men at det samtidig er en opgave som naesten altid kommer til sidst
nar de skal prioritere deres tid.

Samtidig er det naturligvis ledelsens ansvar at rammerne omkring undervisningen, fx teamsamar-
bejdet, lzerernes kompetenceudvikling og szerlige indsatsomrader pa skolen, bliver evalueret — og
at det sker pa det relevante niveau. Teamsamarbejdet skal sdledes bade evalueres pa teamniveau,
dvs. at samarbejdet i de enkelte team skal evalueres, og pa skoleniveau, dvs. at skolens made at
organisere teamsamarbejdet pa ogsa skal gares til genstand for evaluering.
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Nye ledelsesforstaelser, mange ledelsesniveauer

Hverdagen pa en skole praeges af problemstillinger og “sager” der opstar her og nu, og som kan
spaende over en lang raekke vidt forskellige situationer, fx situationer hvor foraeldre henvender sig
fordi de er utilfredse med de karakterer deres barn har faet, eller situationer hvor elever mobber
hinanden, eller hvor en elev er kommet til skade under leg i skolegarden. Mange af skolelederne
naevner at der er en betydelig risiko for at skolelederen drukner eller lader sig drukne i lgsningen
af sddanne opgaver. En leder taler om at fungere som sikkerhedsnet og “fange det der falder
igennem”, mens andre taler om “brandslukning”. Enkelte ledere tilkendegiver at de ser en pri-
maeer opgave i at “vaerne” deres laerere mod vanskeligheder der skyldes krav fra omverdenen.
Andre ledere giver til gengeeld udtryk for at lederrollen i hgjere grad burde handle om at vaere
"hjeelper” i forhold til lzerernes egne problemlgsningsforslag, enkelte ledere naevner i den forbin-
delse coaching som et vigtigt ledelsesredskab som de gerne vil have mere indsigt i.

Erfaringerne fra projektet viser at det er vigtigt at man fortsaetter arbejdet med at udvikle en ny
forstaelse af ledelsesbegrebet der giver mere plads for paedagogisk ledelse. Det betyder at mange
af de akutte eller praktiske opgaver som i dag havner hos skolelederen, med fordel kan deles ud
pa flere haender. Samlet kan man sige at den formelle skoleledelse i hgjere grad skal blive til mere
"ledelse langt fra”, samtidig med at der ogsa bliver mere “ledelse taet pa”.

Ledelse "langt fra” handler typisk om i hgjere grad at inddrage selvstyrende team og saerlige ud-
valg eller arbejdsgrupper. Her handler den formelle skoleledelses opgaver i hgj grad om uddele-
gering. Det handler ogsa om at understgtte og skabe gode rammer og forudsaetninger for arbej-
det i teamene sa der sker en fortsat professionalisering og udvikling af praksis pa skolen. Og en-
delig handler det naturligvis om at sgrge for at nye tiltag og udefrakommende opgaver bliver
"oversat” og formidlet pa en sddan made at de kan implementeres i teamene pa en hensigts-
maessig made.

Ledelse “teet pa” handler typisk om at komme taettere pa undervisningen og skolens kerneaktivi-
teter som et laerested. Her handler ledelsens opgaver om indblik i og coaching af paedagogiske
processer taet pa den paedagogiske praksis hos den enkelte leerer og i det enkelte team.

Alt i alt er ledelse ikke et begreb der udelukkende knytter sig til skoleledelsen og skoleniveauet,
men ogsa til afdelingsniveauet og iszer til teamniveauet. Endelig skal ledelsesbegrebet naturligvis
0gsa ses i sammenhang med det kommunale forvaltningsniveau. Det kommunale niveau har til
opgave at professionalisere ledelsesarbejdet og understatte arbejdet med at opbygge en evalue-
ringskultur pa de enkelte skoler, og det skal samtidig fastholde og udvikle leerernes og ledelsernes
opfattelser af sig selv som dele af et feelles skolevaesen i kommunen. Endelig har det kommunale
niveau ogsa til opgave at sikre at dialogen mellem forvaltningsniveauet og de enkelte skoler sker
pa et dokumenteret og systematisk grundlag.
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Netop det forhold at ledelsesbegrebet skal ses i sammenhaeng med flere forskellige niveauer, for-
udsaetter at ledelsesbegrebet udfoldes og nuanceres, og at det er tydeligt hvilke opgaver der skal
varetages hvor og af hvem. Det betyder ikke blot aendrede opgaver for ledelserne. Det betyder
0gsa at laerernes opgaver aendres, samtidig med at deres traditionelle opgaver i hgjere grad skal
ses i et samlet organisationsperspektiv.

Ideer til arbejdet med at udvikle forskellige ledelsesniveauer

P& teamniveau

Klarleeg pa forhand forventninger til teamsamarbejdet, og fastlaeg hvordan teamet vil imgde-
komme de mal skolen har for teamets virksomhed.

Formuler klare mal for teamets virksomhed, og aftal hvornar de skal evalueres.

Serg for at der udarbejdes dagsordner og referater i forbindelse med alle mader.

Overvej mgdestrukturer og hensigtsmaessige mgdeformer, og overvej hvordan man kan sikre
at teamaktiviteterne Igbende bliver koordineret og styret, og at der er fremdrift i teamsamar-
bejdet.

P& skoleniveau

Serg for at ansvaret for at koordinere aktiviteterne i teamene er tydeligt, og at der findes kla-
re mal og funktionsbeskrivelser for de forskellige opgaver. Sgrg ligeledes for at der er struktu-
rer og personer som kan bidrage til at skabe sammenhaeng pa tvaers af afdelinger, team og
udvalg.

Opprioriter ledelsens arbejde med at komme taet pa team og udvalg, fx i forhold til arbejdet
med at gennemfgre individuelle medarbejdersamtaler.

Overvej i hvilket omfang skolens ledelse selv fungerer som et team. Det er vigtigt at ledelsen
fungerer som rollemodel nar den stiller krav om teamorganisering pa skolen.

Sgrg for at komme taet pa undervisningen ved at udvikle et koncept for besgg i klasserne og
supervision af laererne.

P& det kommunale niveau

Fasthold de gode erfaringer med seerlige “Horsens-skolerigsdage” med henblik pa at styrke
et faelles fokus pa skolevaesenet i kommunen.

Overvej hvordan laering og udvikling pa tvaers af skolerne kan styrkes ved forskellige former
for udveksling mellem skolerne pa leererniveau, evt. ved at nedszette feelleskommunale fag-
team pa skift mellem fagene.

Fortseettes pa naeste side ...
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.. Ideer til arbejdet med at udvikle forskellige ledelsesniveauer - fortsat

Nedsaet en eller flere arbejdsgrupper pa tveers af skolerne der kan bidrage til arbejdet med at
fastlaegge retningslinjer for arbejdet med de kommende kvalitetsrapporter. Laeg vaegt pa at
rapporterne ikke kun bliver ngdvendige redskaber til politisk dokumentation, men at de ogsa
bliver vigtige redskaber til udvikling pa de enkelte skoler.

Fastlaeg en samlet og prioriteret handlingsplan for det videre arbejde med at opbygge en
evalueringskultur.

Klog pa egen praksis 43







5 Skole for skole

Dette kapitel indeholder specifikke afsnit for de 20 skoler der har deltaget i projektet.

Afsnittene praesenterer skolernes hidtidige erfaringer fra arbejdet med at opbygge en evalue-
ringskultur og peger pa nogle veje som skolerne kan falge i deres fortsatte arbejde. Hvert afsnit
indledes med nogle kortfattede faktuelle oplysninger om den pagaeldende skole.

Med hensyn til vores forslag til udviklingsveje pa den enkelte skole er det vigtigt at se dem i
sammenhang med de generelle forhold, og de ideer som er fremlagt i det foregdende kapitel.

5.1 Bankagerskolen

Bankagerskolen har ca. 675 elever fordelt pa 28 klasser fra 0.-9. klassetrin og fire taleklasser. Der
er 46 lerere. Ledelsen omfatter en skoleleder, en viceskoleinspektar og en SFO-leder.

Skolen er opdelt i fem huse hvor leerere og elever fordeler sig pa tre afdelinger, hhv. indskoling,
mellemtrin og udskoling.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur

Skolen har arbejdet med et veerdigrundlag i en laengerevarende proces der har taget udgangs-
punkt i de feelleskommunale veerdier. Ledelsen og laererne vurderer at det kan vaere vanskeligt at
afgare hvor stor betydning vaerdigrundlaget har i det daglige arbejde. Hvis vaerdigrundlaget blev
brugt mere systematisk, sa ville det ifglge rapporterne ggre vaerdigrundlaget mere genkendeligt
og til en mere aktiv del af skolens kultur.

Pa baggrund af de kommunalt fastsatte indsatsomrader har skolen formuleret egne indsatsomra-
der. Der er her et saerligt fokus pa den faglige udvikling af undervisningen. Et af de seerlige tiltag
handler om at indfgre test i matematikundervisningen. Testene skal bruges som et dialog- og
evalueringsvaerktgj mellem elev, foraeldre og skolen. Andre indsatsomrader handler om evalue-
ring eller om udvikling af ressourcecentrets arbejde med AKT og laesning. Det vurderes at de
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kommunale indsatsomrader har stor betydning for skolens egne indsatsomrader, og at de har
vaesentlig indflydelse pa skolens dagligdag og aktiviteter.

Laerersamarbejdet
Ledelsen og laererne tillaegger det stor betydning for skolens padagogiske udvikling at leerersam-
arbejdet er organiseret i selvstyrende drgangsteam, og at skolen er en dbenplanskole.

Skolens fysiske rammer er med til at understgtte teamsamarbejdet, og der er gode muligheder
for at hente inspiration i andres undervisning. Rammerne giver ogsa mulighed for hurtigt at aend-
re pa organiseringsformen, fx med nye opstillinger af borde og stole.

De selvstyrende team skal i faellesskab udarbejde faglige og sociale mal for undervisningen og
mal for teamsamarbejdet. Teamenes arbejde understattes af ledelsens mgder med de enkelte
team.

Af rapporterne fremgar det at teamets starrelse ser ud til at have saerlig betydning for samarbej-
det. Sma team fordrer ikke pd samme made som starre team et mere formaliseret samarbejde
mellem teamets medlemmer. Det er bl.a. nyt med krav om dagsorden og referat for at strukture-
re samarbejdet i teamet og hgjne kvaliteten i den falles planlaegning. Bade ledelse og lzerere gi-
ver samtidig udtryk for at veere glade for de mere uformelle samtaler og de korte beslutningspro-
cesser mellem ledelse og team pa skolen.

Arsplaner

De selvstyrende team udarbejder arsplanerne. Skolen har ikke et faelleskoncept for arsplanernes
form eller indhold, og der stilles ingen krav til hvordan de skal evalueres. Da det er lzerer- og
teamafhaengigt hvordan arsplanen bliver til, er der stor mangfoldighed i udformning og indhold,
ligesom der ogsa er forskelle pa tvaers af trinnene. Laererne skriver at de gnsker fastere rammer
for indholdet, fx med hensyn til undervisningens naermere tilrettelaeggelse og materialer, og mere
viden om resultatet af arbejdet med forskellige emner. De mener desuden at skolen bgr fglge op
pa den enkelte lzerers og det enkelte laererteams arbejde med arsplanerne.

Skolen har et faelles koncept vedrgrende “op-ned”-samtaler mellem de forskellige klassetrin. |
rapporterne vurderes det at disse samtaler er meget givende, og at de bar prioriteres hgjere. De
kan styrkes yderligere ved mere ensartede afleveringsformer, fx i form af en arsplan med kom-
mentarer til de gennemfarte undervisningsforlab.

Arbejdet med at evaluere
Med hensyn til undervisningsevaluering fortzeller lzererne at det isaer er vaesentligt at fa undervis-

ningen evalueret af eleverne fordi det har en god effekt i forhold til det videre forlgb i undervis-
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ningen. Eleverne oplever at de bliver taget alvorligt, og at de far mulighed for at saette deres
praeg pa undervisningen. Larerne naevner ogsa at det er positivt at dele oplevelser fra undervis-
ningen med ledelsen som pa denne made far kendskab til laererens elever og viden om lzererens
undervisning.

Samtidig vurderer laerere og ledelse at de har behov for mere systematisk at indsamle viden om
og evaluere undervisningen. Nogle lzerere foreslar at det sker ved at ledelsen besagger klasserne,
eller at lzererressourcerne fordeles sa der ogsa afsaettes tid til evaluering og supervision. For at
styrke arbejdet med evaluering vurderer laererne at det er vigtigt at evalueringen af undervisnin-
gen bliver rettet mod noget konkret og mod afgraensede elementer i undervisningen — og ogsa
gerne knyttet sammen med supervision.

Der er endnu ingen faelles retningslinjer eller systematik for hvordan undervisningen skal evalue-
res pa skolen. Der er derfor stor forskel pa praksis i de forskellige team pa skolen — bade med
hensyn til i hvor hgj grad og pa hvilken made undervisningen evalueres. Det forholder sig pa
samme made med den Igbende evaluering af elevernes udbytte af undervisningen hvor der er
mange erfaringer med redskaber i de forskellige afdelinger, men hvor valget og brugen af red-
skaber afhaenger af de enkelte team.

En vigtig feelles erfaring er skolens praksis med elevsamtaler. Laererne naevner at denne direkte
kontakt til eleven giver mulighed for at fglge op pa undervisningen og fastlaegge elevmal i sam-
arbejde med eleverne. Selv om de fleste team og leerere finder tid til elevsamtaler, sa mener lae-
rerne at det er vigtigt at udbygge denne form for struktureret individuel elevevaluering. Det skal
bl.a. ses i lyset af at elevsamtaler opfattes som et af de mest brugbare evalueringsvaerktgijer i dag-
ligdagen. Rapporterne understreger ogsa vigtigheden af at arbejde med sma afgraensede mal
som lgbende kan justeres.

Arbejdet med laeseindlaeringen som udspringer af et kommunalt indsatsomrade, er et af de om-
rader hvor der sker en mere systematisk evaluering. Fag- og teamlaerere samarbejder saledes med
skolens ressourcecenter som Igbende evaluerer laeseindlaeringen, iseer pa indskolingsomradet.
Man bruger et saerligt laeseudviklingsskema i evalueringen. Laererne vurderer at deres erfaringer
med at gare brug af evaluering pa laeseindlaeringsomradet har vaeret positive. Det har givet |-
rerne nye redskaber, bl.a. fordi det bade giver lzererne en anderledes systematik og bedre mulig-
heder for at melde tilbage til foraeldre og elever. Brugen af en bestemt kvalitetsmodel som fx
SMTTE eller KIF-stjernen synes ikke at vaere udbredt pa skolen.

Veje i det videre arbejde

| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man
allerede har — er fglgende tiltag veerd at overveje:
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e Skolen kan arbejde med at gere veerdigrundlaget til en mere aktiv del af skolens kultur.

En mere systematisk anvendelse af veerdigrundlaget, fx i forbindelse med arbejdet med arsplaner
eller elevhandleplaner, vil gare vaerdigrundlaget mere genkendeligt. Det vil dermed ogsa blive en
mere aktiv del af skolens kultur. | den forbindelse kan man overveje fordelene ved at introducere
en bestemt kvalitetsmodel pa skolen. En sddan model kan beskrive indhold og struktur i arbejdet
med de forskellige ars- og elevplaner og pa denne made medvirke til at tydeligggre hvordan de
gnskede vaerdier i hgjere grad kan komme til at praege arbejdet med eleverne pa skolen.

e Skolen kan arbejde systematisk med at styrke videndeling pa skolen.

Det kan fx ske ved at skolen opretter en materialebank til videndeling hvor iseer nye laerere, men
0gsa leerere fra andre team og huse, kan finde information om de forskellige redskaber der an-
vendes til evaluering pa skolen. Materialebanken kan ogsa indeholde de kommenterede arsplaner
nar de gemmes efter “op-ned”-samtalerne. Det forudsaetter at skolen fastlaegger en seerlig stra-
tegi for videndeling som kan sikre at resultaterne fastholdes og formidles pa skolen. | den forbin-
delse kan man overveje at etablere en funktionslaererstilling pa skolen med szerligt ansvar for ind-
samling, koordinering og formidling af det feelles materiale.

e Skolen kan videreudvikle arbejdet med skolens indsatsomrader.

Arbejdet med indsatsomradet omkring skolens ressourcecenter og laesning har skabt nye mulig-
heder for at tale om og reflektere over hvad skolen kan og vil med laesning. Skolen har faet etab-
leret et “evalueringsrum” som giver erfaringer med hvordan evaluering kan medvirke til at styrke
bl.a. skole-hjem-samarbejdet. Skolen bar overveje andre omrdder hvor samme evalueringsfaglig-
hed kan etableres, fx i forhold til matematikundervisningen eller lignende indsatsomrader pa sko-
len.

e Skolen kan formalisere arbejdet med arsplaner.

Arbejdet med arsplaner kan styrkes ved at rammen for “op-ned”-samtaler bliver styrket. Det kan
fx gares gennem fastere rammer for indholdet af samtalerne sa de mere tydeligt fastholder de
vaesentlige informationer om eleverne i forbindelse med klasse- og afdelingsskift, og sa de bliver
et bedre udviklingsredskab for laererne ved at fastholde erfaringerne om udfaldet af arbejdet med
forskellige emner og materialer. Arbejdet kan ogsa tage udgangspunkt i en mere generel draftel-
se af indholdet i drsplaner i team eller via en arbejdsgruppe som kunne udarbejde forslag til fael-
leskriterier for “den gode arsplan”. En @get formalisering af arbejdet med arsplaner kan bidrage
til at leererne i hgjere grad far feedback pa deres arsplaner fra bade ledelse og kolleger sa planer-
ne ogsa bliver et udviklingsredskab for den enkelte |aerer.
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5.2  Breedstrup Skole

Braedstrup Skole harte tidligere under Braedstrup Kommune. Skolen har 56 lzerere og ca. 500
elever fordelt pa 26 klasser fra 0.-9. klassetrin, herunder tre specialklasser og en modtagelsesklas-
se. Ledelsen omfatter en skoleleder, en viceskoleinspektar, en afdelingsleder og en SFO-leder.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur

Med udgangspunkt i skolens succeshistorier har man gennem det seneste ar arbejdet med mal-
seetninger og veerdigrundlag. Ledelsen og laererne vurderer at processen med at fastlaegge et
veaerdigrundlag har veeret vigtig, og at vaerdierne er en aktiv del af skolens kultur idet de afstikker
nogle rammer for skolens fremtidige kurs. Overordnet set har veerdierne dannet grundlag for en
faelles forstdelse pa skolen — uden at de endnu kan siges at vaere fuldt integrerede i skolens dag-
lige praksis.

De kommunalt fastsatte indsatsomrader vedrarer bl.a. evaluering og styrkelse af laerer-
paedagogsamarbejde. Disse indsatsomrader og skolens egne indsatsomrader er styrende for kur-
sustildelingen hvor man i gvrigt prioriterer at have en forholdsvis stor del af leererne pa de samme
kurser, fx interne kurser.

Arbejdet med rummelighed er et eksempel pa et kommunalt indsatsomrade fra et tidligere ar
som skolen har valgt selv at fortsaette, og som har givet anledning til en lang raekke tiltag i arbej-
det med det sociale miljg pa skolen i bred forstand. “Lysningen”, oprettelsen af et visitationscen-
ter og indfarelsen af en lektiecafé er eksempler pa de seneste tiltag i denne sammenhang. Ind-
satsomradet er blevet understgttet af et langt kursusforlgb for ca. halvdelen af skolens personale.
Laererne naevner at forlgbet har veeret et vigtigt element i udviklingen af en faelles kultur og et
faelles sprog pa skolen.

Laerersamarbejdet
Skolen er afdelingsopdelt. Nogle laerere kan dog have undervisning pa flere afdelinger, ligesom
der er mulighed for at lzererne kan skifte mellem afdelingerne — i hvert fald efter en arraekke.

Pa skolen har man gennem de seneste tre ar arbejdet med at indfgre og udvikle selvstyrende ar-
gangsteam. Det er et mal at mindst 80 % af |zererens undervisningstid er placeret inden for ét
team. Indholdet af teamsamarbejdet er beskrevet i aftalekataloget. Teamene skal opstille mal for
samarbejdet. Samarbejdet i teamene understattes i gvrigt af faste mader mellem ledelsen og
teamkoordinatorerne og af to arlige samtaler med dagsorden mellem ledelsen og de enkelte
team. Ud over det forpligtende samarbejde i teamene er der ogsa forpligtende samarbejde mel-

Klog pa egen praksis 49



lem lzererne. Det udmeantes fx ved at de ved fraveer planlaegger undervisning til vikaren, og at de
efterfalgende far tilbagemeldinger.

Ud over de selvstyrende team er der for alle fag pa skolen ogsa fagteam der dog tildeles fa timer.
Desuden findes to fokusfagteam der ofte kan omfatte flere fag, fx alle fremmedsprog. | et fokus-
fagteam har faglaererne mulighed for at ga i dybden med de enkelte fag og beskaeftige sig bredt
med mal, indhold og arbejdsformer med henblik pa at give de pdgaldende fag et tydeligt laft.
Fagene bliver normalt “fokusfag” pa skift, men udefra kommende krav og andringer kan ogsa
spille ind.

Arsplaner

De selvstyrende team udarbejder aktivitetsplaner og sociale arsplaner, men skolen har ikke et fael-
leskoncept for hvordan planerne skal se ud. Laererne afleverer faglige arsplaner i alle fag. Planer-
ne udarbejdes individuelt, i argangs- og fagteam. Der stilles heller ikke formkrav til de faglige ars-
planer, og der stilles ikke krav om at de skal evalueres.

De sociale arsplaner inddrages i teamsamtalerne, men der synes ikke at vaere en systematisk til-
bagemelding til den enkelte lzerer vedrgrende arsplanen. Man udarbejder til gengaeld en samlet
opggrelse over indholdet i arsplanerne som efterfglgende bliver diskuteret pa skolen. Det generel-
le indtryk peger pa en stor mangfoldighed i udformning og indhold — og ogsa i anvendelsen af
arsplaner. Laererne vurderer at det endnu ikke har vaeret muligt at se tydelige resultater af et fael-
leskursus om arbejdet med arsplaner der blev holdt pa skolen i foraret 2006.

Arbejdet med at evaluere

Rapporterne forteeller om arbejdet med at udvikle en “Braedstrup Standard” for evaluering der
bl.a. har fert til at der nu findes en statusopggrelse over den evaluering der foregar i fagene. Sta-
tusopgarelsen tegner et billede af eksisterende evalueringsaktiviteter, og den er derfor et godt
grundlag for at afgare hvad der er vigtigt at holde fast i og fastleegge som standard, og ikke
mindst for at se hvor der er mulighed for fortsat udvikling.

Leerere og ledelse forbinder primaert evaluering med evaluering af elevernes udbytte. Der gen-
nemfares fx test for at identificere “bekymringsbarn” og for at finde ud af om enkelte elever har
saerlige behov for statte. Evaluering pa Braedstrup Skole handler saledes iseer om hvad eleverne
laerer, og hvordan de trives.

Endnu har skolen kun i begraenset om fang udviklet en feelles systematik for evaluering. Men der
er mange erfaringer med forskellige vaerktgjer og metoder der daekker flere fronter. | rapporter-

nes omfattende bilag er der séledes gode eksempler pa forskellige veerktgjer og hjeelpemidler der
spaender fra en spgrgeskemaundersggelse blandt eleverne fra 4. argang og opefter om deres op-
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levelse af elevindflydelse og medansvar til skemaer beregnet til laererteamenes indstillinger til visi-
teringsudvalget.

Den manglende systematik opfatter nogle som en fordel i visse henseender. Men "der bar veere
en vis ensartethed i det der sendes ud af huset”. Generelt synes der at vaere en positiv holdning
til evaluering pa skolen. Det fremgar fx af vaerdigrundlaget at man har sat fokus pa at videreud-
vikle og optimere skolens evalueringskultur, dvs. at evalueringskulturen ikke opfattes som et pa-
tvunget element, men som en del af skolens eget veerdigrundlag. Frem for alt betragtes evalue-
ringskulturen som en ngdvendighed for at sikre udvikling og for at andre pa fastgroede ar-
bejdsmader og rutiner.

Den positive opfattelse kan bl.a. tilskrives de gode erfaringer med Mal & Med — en meddelelses-

bog der bruges som dialogredskab i forhold til bade elever og foraeldre til eleverne pa de aldste

klassetrin, og som i gvrigt passer fint sammen med den portfolio der bruges pa de yngste klasse-
trin. | Mal & Med fremlaegger man evalueringsresultaterne. Det har skabt et behov for et udbyg-

get kendskab til og en faelles bevidsthed om forskellige evalueringsveerktgijer, dvs. forskellige red-
skaber til at na frem til de resultater som skal danne grundlag for dialogen sa den ikke kun beror
pa "“synsninger”.

Brugen af en bestemt kvalitetsmodel eller et bestemt kvalitetsvaerktgj synes ikke at vaere udbredt
pa skolen om end enkelte team fx er begyndt at bruge KIF-stjernen i forbindelse med arbejdet
med arsplaner.

Veje i det fortsatte arbejde
| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man
allerede har — er fglgende tiltag veerd at overveje:

e Skolen kan beslutte sig for at bruge en bestemt kvalitetsmodel og sikre at modellen forankres
i hele organisationen sa den bliver et omdrejningspunkt i det fortsatte arbejde med at udvikle
et feelles sprog og en feelles kultur.

En kvalitetsmodel kan bidrage til at veerdigrundlaget i endnu hgjere grad bliver en del af praksis i
hverdagen. Pa laengere sigt kan modellen blive et vaerktgj man bruger nar man skal beskrive, eva-
luere og udvikle aktiviteterne pa skolen, herunder arbejdet med at fastlaegge indsatsomrader,
gennemfgrelse af lejrskoleophold mv. Det er en god idé at implementere modellen gradvist sa
man fx begynder med ganske fa tydeligt afgraensede omrader hvor alle eller flertallet kan fa gavn
af at bruge modellen, og sa efterhanden udbrede den til flere og flere omrader. Det er givetvis
0gsa en god idé pa forhand at fastleegge tidspunkter for hvornar man ger status og evaluerer
modellen og arbejdet med at implementere den.
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e Skolen kan udfolde sit evalueringsbegreb med udgangspunkt i det arbejde man allerede har
lavet.

Et sddant arbejde kan bidrage til at andre former for evaluering end evaluering af elevernes ud-
bytte ogsa bliver systematiseret og bliver en del af skolens praksis. Det gzelder fx skole-, afdelings-
eller argangsevalueringer savel som evaluering af undervisningen i de enkelte fag/klasser.

e Skolen kan videreudvikle arbejdet med fokusfagteam.

Det kan fx ske ved at skolen sikrer at resultaterne af arbejdet i fokusfagteamet bliver fastholdt og

formidlet pa skolen. Det forudsaetter en strategi for videndeling pa skolen. Alle pa skolen skal gi-

vetvis bidrage og deltage i kvalitetsarbejdet, men alle skal ikke ngdvendigvis deltage i alle former

for kvalitetsarbejde hele tiden. En vis arbejdsdeling kraever imidlertid en strategi for hvordan resul-
tater fra delomrader eller ad hoc-grupper bliver formidlet til alle pa skolen.

Arbejdet med fokusfagteam kan ogsa styrkes ved at skolen fastlaegger en turnus for hvornar de
enkelte fag far mulighed for at indga i et fokusfagteam saledes at arbejdet i disse team bliver en
del af skolens langsigtede udviklingsstrategi i stedet for at veere styret af eksterne forhold. | sa
fald risikerer arbejdet i fokusfagteamet nemlig udelukkende eller i hvert fald fortrinsvis at komme
til at handle om at diskutere nye regler.

Det er en god idé at fastholde arbejdsdelingen mellem drgangsteam og fokusfagteam sa de to
team sammen kan daekke horisontale savel som vertikale problemstillinger pa tvaers af den enkel-
te klasse. De forskellige team skal dog indga i en sammenhangende plan. Fokusfagteamet skal fx
overveje hvordan arbejdet med en @get rummelighed kan medtaenkes i faget, mens drgangstea-
met bgr forpligtes til at inddrage resultaterne fra det forrige ars fokusfagteam i deres planlaeg-
ning. Pa laengere sigt kan man ligeledes overveje i hvilket omfang og pa hvilke mader fokusfag-
teamet kan bidrage til den kollegiale sparring.

e Skolen kan systematisere og styrke arbejdet med arsplanerne.

Det kan fx ske gennem fokusfagteamene og ved at sikre at laererne far feedback pa deres arspla-
ner fra ledelse og kolleger sa deres planer ogsa bliver et udviklingsredskab for den enkelte laerer.
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5.3 Dagnaesskolen

Dagnaesskolen har 36 leerere og ca. 500 elever fordelt pa 21 klasser pa to spor fra 0.-9. klassetrin.
Ledelsen omfatter en skoleleder, en viceskoleinspektar og en SFO-leder.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur

Skolen har arbejdet med at formulere et falles sprog og udmgnte og konkretisere det falles-
kommunale grundlag i et saerligt “"Dagnaes-veerdigrundlag”. Arbejdet blev gennemfart i en pro-
ces der udsprang af en paedagogisk weekend, og som i gvrigt varede naesten et ar for at sikre at
grundlaget blev solidt og bredt forankret pa skolen.

Leererne anfarer at vaerdigrundlaget har stor betydning i hverdagen, dog mest implicit idet det
nogle gange kan fales kunstigt at bruge de store vaerdiord. Men vaerdigrundlaget bruges dog og-
sa som et formelt udgangspunkt for evaluering af forskellige aktiviteter. | dette skoledr arbejder
man aktivt for at tydeliggare vaerdierne over for elever og foraeldre.

Skolens indsatsomrader fglger eller udfolder de kommunale indsatsomrader. Derudover har sko-
len musik og idraet og udearealer til barnene som sine egne indsatsomrader. Skolen har desuden
udarbejdet en visionsplan for en femarig periode som omfatter ikke faerre end 50 vidt forskellige
indsatsomrader, herunder "elevernes undervisningsmiljg” og "udvikling af databaseret vaerktg;j til
afdaekning af elevernes sociale trivsel — KIF-vaerktgj”. Planen er et procespapir som efterfglgende
er blevet sammenskrevet til 20 punkter. Disse punkter er blevet formaliserede og konkretiseret
gennem tovholdere der er ansvarlige for det videre arbejde i de tilhgrende arbejdsgrupper.

Skolen oplever at have gennemgaet en vaesentlig udvikling og gennemfart mange nye tiltag de
seneste ar. Skolen oplever samtidig at vaere naet til en fase hvor det iszer er vigtigt at fastholde,
uddybe og forankre frem for at ivaerksaette alt for mange nye initiativer.

Laerersamarbejdet

Skolen har en struktur for mgder og teamsamarbejde der omfatter mange forskellige typer af
mgder og team, og som i gvrigt ikke er den samme pa skolens fire afdelinger (indskoling, mel-
lemtrin, udskoling og ressourcecenter). Man skelner mellem argangsstorteam, klassestorteam,
klasse-/argangsteam og faglaererteam (knyttet til argangen). Derudover findes en koordinator-
gruppe som virker pa tveers af de forskellige afdelinger.

Leerere og ledelse er enige om at der er behov for at forenkle strukturen i laerersamarbejdet. Der

er desuden behov for at styrke sammenhangen mellem afdelingerne, ikke mindst i forbindelse
med elevernes overgang fra den ene afdeling til den anden.
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Skolen har i dette skoledr indledt en seerlig videndelingsindsats med henblik pa at beskrive hvor-
dan den foregar, og finde ud af om den kan organiseres bedre sa videndelingen ikke forsvinder i
her og nu-diskussioner om de emner der umiddelbart presser sig pa i hverdagen.

Arsplaner

Skolen har arbejdet med arsplaner i flere ar hvor det har vaeret et krav at der skal vaere arsplaner
for alle fag og for klassens sociale udvikling. Den enkelte lzerer er ansvarlig for de faglige planer,
mens laererteamet er ansvarligt for de sociale planer. Planerne laegges pa skolens intranet.

Skolen har ikke et faelleskoncept eller en model for arsplanernes form, men ledelsen har udviklet
en guide som beskriver hvad en arsplan bgr indeholde, og hvad den kan bruges til. Ifglge guiden
bar en arsplan bl.a. redegare for hvordan indsatsomrdderne og vaerdigrundlaget inddrages i ars-
planlaegningen. Guiden behandler ikke arbejdet med at opstille mal som en del af arsplanarbej-
det.

Laererne naevner at specielt de faglige arsplaner har meget varierende indhold fra laerer til laerer.
Nogle fremstar som rene aktivitetskalendere, mens andre inddrager didaktiske overvejelser, fx om
mal, arbejdsformer og evalueringsmetoder. Fagudvalgene har imidlertid faet til opgave at komme
med forslag til den ideelle arsplan. | den sammenhang arbejder de ogsa med forslag til hvordan
trinmalene kan konkretiseres i forhold til de forskellige argange. Laererne oplever et stigende fo-
kus pa evaluering, og det er derfor vigtigt at malene er klart formuleret i planerne "“sa man ved
hvad man skal evaluere pa”.

Arsplanerne bruges farst og fremmest som et styringsredskab for at sikre at det planlagte arbejde
gennemfgres. Dernaest bruges de som et dialogredskab i skole-hjem-samarbejdet. Arsplanerne
bruges ogsa som et samarbejdsredskab internt mellem laererne, fx i forhold til tvaergdende forlgb
0g emner — 0g sa naturligvis i forhold til teamets faelles arsplan.

Arbejdet med at evaluere

Skolen har mange erfaringer med evaluering, og rapporterne udtrykker en positiv holdning til
evaluering og ideen om evaluering. Ledelsen fremlaegger en meget bred opfattelse af evaluerin-
gen pa skolen der indeholder ca. 15 punkter som spaender fra kvartalsvise evalueringer af den
enkelte elev i ressourcecentret over evalueringer af den sociale trivsel i de enkelte klasser til mg-
der i storteamene og eksterne lederevalueringer hvert tredje ar. Laerergruppens opfattelse af eva-
luering er mere snaever. Den opregner i en tilsvarende sammenhang fem punkter hvoraf de fire
handler om lgbende evaluering af elevernes udbytte.

Det viser at skolen har sat mange skibe i sgen, men det peger ogsa pa at der endnu ikke er en
faelles og overordnet forstaelse af hvad begrebet evaluering kan indebaere. Det kan gere det
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sveert at fastholde erfaringerne fra de mange igangvaerende aktiviteter pa omradet uanset at den
generelle holdning og forventning til evaluering som navnt er positiv.

Hvad angar den Igbende evaluering af elevernes udbytte, fremgar det at skolen arbejder med
standardiserede test i dansk og matematik som obligatoriske elementer pa alle klassetrin. Resulta-
terne behandles pa bade klasse- og skoleniveau, og de praesenteres for laererkolleger, ledelsen og
skolebestyrelsen. Resultaterne indgar desuden i elev- og foraeldresamtaler som gennemfares pa
baggrund af et faelles materiale der strukturerer samtalerne. Laererne vurderer at anvendelsen af
evalueringsresultaterne har bidraget til at kvalificere disse samtaler, og at det generelt er en styrke
at resultaterne drgftes i flere forskellige fora. En laerer giver udtryk for at “evaluering @ger ar-
bejdsglaeden”, og at evaluering er med til at @ge elevernes fokusering. Samtidig er man opmaerk-
som pa at det er vigtigt at bruge evalueringen aktivt. For at kunne bruge evalueringen er det
nadvendigt hele tiden at udvikle den. Skolen arbejder sdledes med at udvikle og afprave nye for-
mer for formidling af resultaterne til foraeldrene og nye opfalgningsmetoder i forhold til eleverne.

Skolen har oprettet en funktionslaererstilling med evaluering som omrade, og to laerere og en lae-
sekonsulent deltager i evalueringsarbejdet med test. Funktionslaereren har til opgave at indsamle
og formidle data om evalueringsvaerktgjer i samtlige fag. Det fremgdr at man pa skolen har erfa-
ringer med en bred vifte af evalueringsvaerktgjer der ikke kun omfatter test. Oftest opfattes eva-
luering som evaluering af elevernes udbytte, hvorimod evaluering af undervisningen, dvs. af lae-
rernes indsats, ofte er mere indirekte og bygger pa raeesonnementer ud fra evalueringen af elever-
nes udbytte.

Evaluering af arbejdet i teamet og arbejdet i de enkelte klasser foregar bl.a. i forbindelse med de
halvarlige teamsamtaler sammen med ledelsen.

Veje i det fortsatte arbejde
| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man
allerede har — er fglgende tiltag veerd at overveje:

e Skolen kan videreudvikle det igangvaerende arbejde i nogle afdelinger med henblik pa at an-
vende en overordnet kvalitetsmodel, fx SMTTE.

| dag bruger skolen SMTTE-modellen i konkrete sammenhaenge, fx i arbejdet med arsplaner. Men
modellen kan ogsa bruges som en ramme for at beskrive skolens evalueringspraksis samlet set —
og dermed ogsa som et redskab til at udarbejde en oversigt over skolens nuvaerende praksis med
hensyn til hvilke omrader der bliver evalueret og hvordan.
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En sadan oversigt kan give et godt overblik over de forskellige aktiviteter. Den kan samtidig give
anledning til at overveje om der er “huller” i den nuvarende praksis, eller om der omvendt er
nogle omrader der kan afvikles. Oversigten kan ogsa give anledning til at overveje arbejdsdelin-
gen pa skolen. Alle er forpligtet til at tage del i og bidrage til evalueringer, men alle skal ikke
nadvendigvis deltage lige meget hele tiden pa alle omrader.

e Skolen kan arbejde med at udvikle et faelles sprog om evaluering og en fzelles forstaelse af
hvad evaluering kan vaere.

En faelles forstaelse der skelner mellem forskellige typer af evalueringer, kan veere et vigtigt red-
skab til at grovsortere de forskellige omrader der indgar i oversigten. Den kan ogsa bidrage til at
skolen kan videreudvikle det igangvaerende arbejde med hensyn til at fastsaette mal inden for for-
skellige omrader.

e Skolen kan fortsaette arbejdet med at beskrive videndelingen pé skolen og overveje hvordan
og hvor den ber forega.

En oversigt kan i sig selv vaere med til at styrke videndelingen samtidig med at den kan veaere en

hjeelp til at adskille videndelingen fra opgaven med at finde praktiske lasninger og etablere sam-
arbejde i hverdagen. | den sammenhang kan oversigten ogsa fremme arbejdet med at forenkle

teamstrukturen pa skolen.
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5.4  Egebjergskolen

Egebjergskolen har 39 lzerere og ca. 500 elever fordelt pa 27 klasser pa 0.-9. klassetrin, herunder
en modtagelsesklasse for islandske elever. Ledelsen omfatter en skoleleder, en viceskoleinspektar
0g en SFO-leder.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur

Skolens veerdigrundlag er udviklet gennem et arbejde med en vision og fem malsaetninger for
skolen. Hvert ar tages én malsaetning op der bearbejdes som et af skolens egne indsatsomrader.
Arbejdet med veerdier og malsaetninger foregar i skolens laererteam som fokuserer pa saerlige mal
der er vigtige for netop dem i forhold til indsatsomradet. Nar nye aktiviteter ivaerksaettes, henvises
der flittigt til malsaetning og veerdier, fx pa foraeldremader. Dette skoledrs indsatsomrade er “Lae-
ring” som vurderes at matche det kommunale indsatsomrade om faglig udvikling og evaluering. |
rapporterne naevnes at veerdigrundlaget iszer har betydning fordi der altid er mange bolde i luf-
ten, og fordi alle tiltag ikke er lige lette at kontrollere. Her kan skolen sa agere ud fra sine veerdi-
er.

Skolen anvender en overordnet kvalitetsmodel, SMTTE-modellen, som saerligt veerktgj til at be-
skrive og evaluere ud fra. Modellen bruges i forbindelse med indsatsomraderne, men ogsa i for-
hold til andre omrader, fx udarbejdelse af arsplaner. Laererne vurderer at modellen bruges forskel-
ligt i skolens afdelinger, og at der ikke nadvendigvis er en fzelles forstdelse af hvordan den skal
bruges. Det opfattes som en styrke ved modellen at den er fleksibel, og at den kan tilpasses for-
skellige omrader.

Leerersamarbejdet

Skolen arbejder med tre overordnede storteam for indskoling, mellemtrin og udskoling og en
inddeling af hvert storteam i drgangsteam. | storteamene planleegges de feelles tiltag, fx i forhold
til indsatsomrader, og i drgangsteam foregar det mere praktiske samarbejde og den falles forbe-
redelse. Derudover har skolen et udviklingsteam. Der er dagsorden og referat fra skolens forskel-
lige madefora hvor laererintraen i stigende grad inddrages som et redskab og som vidende-
lingsplatform for laerere og ledelse.

Rapporterne understreger vigtigheden af at nye opgaver for de forskellige team tager udgangs-
punkt i en beskrivelse af status og mal sa alle kender praksis, bruger samme sprog og far mulig-
hed for at opna samme forstaelse af opgaven. Denne begyndende formalisering betegnes i rap-
porterne som et stort skridt i den rigtige retning.

Man har arbejdet med selvstyrende team, men er endnu ikke ndet ret langt. Rapporterne peger
pa at skolen samlet set kan styrke lzerersamarbejdet gennem en hgjere grad af videndeling og
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flere paedagogiske diskussioner, fx i regi af paedagogisk rad med indlaeg fra drgangsteam. Man
kan ligeledes med fordel sigte mod en mere fleksibel organisering af teamsamarbejdet sa under-
visningen fx kan planlaegges pa tvaers af drgange og klasser.

| skolens arbejde med at udvikle fagligheden arbejder fagteamene med den paedagogiske profil
for de forskellige fag. De sa@ger at tage hgjde for nye krav til fagene og til deres mal, indhold og
metoder. Faglaererne far pa den made mulighed for at ga i dybden med de enkelte fag, og un-
dervisningen i faget far mulighed for at komme pa omgangshgjde med de aktuelle didaktiske og
paedagogiske udfordringer og eksterne krav til faget.

Fagteamenes indsats for at fortolke trinmalene tillaegges saerlig betydning. Det medvirker til at
man bliver opmaerksom pa betydningen af at arbejdet med mal foregar pa tvaers af de enkelte
klassetrin og afdelinger sa det kommer til at daekke hele skoleforlgbet.

Arsplaner

Arbejdet med arsplaner tager udgangspunkt i et faelles koncept der blev indfert for et ar siden.
Der er saledes retningslinjer for arsplanernes indhold, mens den enkelte leerer og teamet selv be-
stemmer deres form.

Arsplanerne inddrages i teamsamtaler hvor ledelsen bruger dem som grundlag for at diskutere
undervisningen og sparre med teamet som bl.a. pa den made lgbende evaluerer sit arbejde med
planerne. Afleveringsformen bliver sendret fra papirform til elektronisk form idet arsplanerne
snart forventes at blive indskrevet i en skabelon pa laererintraen. Det vil ggre planerne lettere til-
gaengelige. Teamenes samarbejde vedrgrer bade de sociale mal for klassen og arets indsatsomra-
de. | de sociale arsplaner skal der bl.a. indga en evaluering af arbejdet med de sociale mal fra sid-
ste skoledr. Sigtet er bl.a. at ledelsen og foreeldrene ogsa far mulighed for at falge klassens socia-
le udvikling over tid.

Arbejdet med at evaluere

Evaluering er en vigtig del af skolens indsatsomrade om laering. Samtidig naevnes det i rapporter-
ne at man endnu ikke er helt sikker pa evalueringsarbejdets kurs, men at det under alle omstaen-
digheder er vigtigt at alle kan se betydningen og ngdvendigheden af at arbejde mod det samme
mal. Leererne og ledelsen vurderer at et konkret forlgb der handler om at beskrive hvilke emner
der skal evalueres, og hvilke metoder og saerlige evalueringsredskaber der skal anvendes, vil bi-
drage til at man i hgjere grad kan se betydningen af at arbejde med evaluering. Malet er at man
med tiden fx kan udvikle et opslagsvaerk med inspiration og ideer til hvordan man gennemfarer
evaluering pa en given argang og i et givent fag. Det vil ogsa bidrage til at udvikle et faelles sprog
og en falles forstaelse af opgaven.
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Skolen har endnu ikke mange faelles retningslinjer for evaluering. Det kan muligvis skyldes at eva-
lueringsopgaven omtales af laererne som delvist “patvunget”. Samtidig giver leererne ogsa udtryk
for at det er vigtigt at arbejdet med evaluering “spirer op nedefra” sa udviklingen udspringer fra
skolens egne ideer.

Evalueringsarbejdet bliver dog i stigende grad formaliseret pa skolen. Det er fx blevet en del af
teamets opgaver at beskrive praksis og resultater ved teamsamtaler med ledelsen. Rapporterne
naevner desuden at man tidligere har manglet handgribelig dokumentation at basere skolens ud-
vikling pa.

Skriftligheden er en vigtig del af skolens arbejde med evaluering. Bade internt i forhold til teamets
brug af lzererloggen pa laererintraen og eksternt, fx i forhold til arbejdet med den lgbende evalue-
ring i samarbejde med elever og foraeldre hvor den skriftlige evaluering opleves som en styrke.
Samtaler uden nogen form for skriftlighed — ger det, ifalge leererne, svaert at dokumentere og
dermed evaluere fx i forhold til arbejdet med elevmal eller skole-hjem-samtalerne. Nar arbejdet
med den labende evaluering understgttes “skriftligt”, far man et bedre overblik, og man kan do-
kumentere aftaler og faglge op. | rapporterne naevnes det ogsa at skriftligheden er en styrke i for-
bindelse med det forestdende arbejde med elevhandleplaner.

| forhold til den lgbende evaluering opleves det desuden som en styrke at arbejde med individuel-
le elevmal og med en inddeling af skoledret i faser hvor malene tages op med jaevne mellemrum.
Det er en udfordring at arbejde med differentiering af undervisningen og med evaluering af de
enkelte elever. | den forbindelse fremhaever |aererne at der skal afsaettes tid til grundige samtaler
med de enkelte elever og til at saette mal sammen med dem hvis denne evaluering skal have
vaerdi. Laererne foreslar at udvide den lgbende evaluering, fx med opsamling i klassen efter enkel-
te timer eller blokke af timer hvor eleverne vurderer undervisningen og deres eget udbytte.

Ifalge bade laerere og ledelse er arbejdet med lgbende evaluering usystematisk og varierende. Det
afhaenger i hgj grad af den enkelte laerer og det enkelte laererteam. Det er et mal for arbejdet
med den lgbende evaluering at udarbejde en samlet oversigt over skolens evalueringsindsatser.
En sadan oversigt skal veere tilgeengelig pa laererintraen hvor det er tanken at laerere, team og
ledelse skal kunne fglge med i arbejdet med den enkelte elev.

Veje i det videre arbejde
| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man

allerede har — er fglgende tiltag veerd at overveje:

e Skolen kan videreudvikle sin systematik for evalueringsarbejdet pa skolen.
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Det vil styrke arbejdet med evaluering, og man vil blive mere sikker pa kursen hvis man starter
med at beskrive hvad man ved og ikke ved om praksis for evaluering i skolens tre storteam. Pa
den made kan man samtidig identificere styrker og svagheder ved skolens evalueringspraksis.
Med udgangspunkt i en status for arbejdet med evaluering kan man efterfalgende afgare hvilke
evalueringsredskaber man vil arbejde med samlet set. | den forbindelse kan skolens erfaringer fra
arbejdet med SMTTE-modellen som kvalitetsvaerktgj videreudvikles sa modellen bliver det vaerktgj
man bruger nar man skal skabe en falles forstaelse, og nar man skal beskrive, evaluere og udvik-
le alle typer af aktiviteter pa skolen.

e Skolen kan videreudvikle arbejdet i fagteam, fx ved at udveelge fag som seerlige fokusfag.

| skolens arbejde med at tydeliggare den paedagogiske profil for fagene kunne man oprette fo-
kusfaggrupper for et enkelt fag eller for grupper af fag, fx gennem en turnusordning. Ved at fo-
kusere pa ét eller flere fag ad gangen sikrer man at resultaterne fra fokusfagteamets arbejde bli-
ver fastholdt og formidlet pa skolen. Det kunne fx dreje sig om malfastsaettelsen i faget/fagene
og arbejdet med mal pa de enkelte klassetrin set i forhold til det samlede skoleforlgb. Resultater-
ne fra et sadant arbejde er vaerdifuld viden i arbejdet med de faglige mal i argangsteam og klas-
ser.

e Skolen kan udvikle det igangveerende arbejde omkring arsplaner.
Skolen kan arbejde med faelles forstaelse af arsplanernes funktion og nytte og etableringen af en
fastere ramme for deres indhold og form. Det vil gare planerne mere ensartede og dermed give

et bedre overblik og danne grundlag for sammenligning. Formidlingen af arsplanerne mellem
storteam og argange vil ligeledes blive styrket af en fastere ramme for indholdet.
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55 Gedved Skole

Gedved Skole harte tidligere under Gedved Kommune. Skolen er afdelingsopdelt. Den har 24 lae-
rere og ca. 300 elever fordelt pa 14 klasser pa 0.-9. klassetrin. Ledelsen omfatter en skoleleder,
en viceskoleinspektar og en SFO-leder.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur

Skolen har kun fa formelle principper i relation til arbejdet med at opbygge en evalueringskultur.
Selvevalueringsrapporterne og besgget pa skolen viser til gengaeld at skolen er praeget af en aktiv
og aben kultur. Kulturen, der tilsyneladende hurtigt “sniger sig ind i nyansatte”, opleves af laerere
og ledelse i mange henseender som velfungerende og som en “and der skal vaernes om”.

Skolens veerdisaet, som gar flere ar tilbage, tager udgangspunkt i tre kerneord. Vaerdisaettet de-
batteres ikke Igbende, og det anvendes sjeldent i hverdagen. Der er dog enighed om at det af-
spejler praksis pa skolen, og at man fx kan se det i den praktisk musiske tilgang til undervisningen
og i det forhold at skolen ikke har fagdelt undervisning til og med mellemtrinnet. Ved den sene-
ste fag- og timefordeling blev veerdisaettet naevnt, og man blev enige om at saette det pa dagsor-
denen i dette skolear.

Indsatsomraderne baerer praeg af at vaere konkretiseringer af eller omrader i forleengelse af
kommunalt fastsatte mal og omrader, fx det faelleskommunale projekt Gedved 2005 der bl.a. fo-
kuserede pa individuelle udviklingsplaner og portfolio. Indsatsomraderne rummer typisk definere-
de aktiviteter, klare mal og succeskriterier.

Generelt vurderer lzererne at trinmalene fra Faelles Mal spiller en stadig sterre rolle i den paeda-
gogiske udvikling og praksis pa skolen. Ledelsesrapporten fremhaever i den forbindelse betydnin-
gen af arbejdet med at "oversaette”, afmystificere og tilpasse initiativer fra centrale myndigheder
sa initiativerne ikke udelukkende opleves som eksterne krav, men at de 0gsa saettes i spil som in-
citamenter til og muligheder for kvalificering og udvikling af den lokale praksis.

Skolen har ingen formaliserede eller nedskrevne principper for kompetenceudviklingen. Men be-
skrivelsen af praksis viser at den er malrettet med henblik pa at sikre et stort udbytte for hele or-
ganisationen, fx i forbindelse med igangveerende indsatsomrader.

Laerersamarbejdet

Samarbejdet er organiseret i team for de enkelte argange eller de enkelte klasser. Der er ingen
formelle krav til dagsordner, referater eller antallet af mgder. En fast mgdedag bruges iszer til af-
delingsmader, men ogsa i et vist omfang til mader i paedagogisk rad, fagudvalgsmgader eller in-
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terne kurser. Det fremgar at der er en hgjere grad af videndeling og et mere omfattende samar-
bejde i de fora der er tilknyttet de sma klasser — og her iszer indskolingen — sammenlignet med
andre fora der fokuserer mere pa den praktiske planlagning.

Arsplaner

Kravet om skriftlige arsplaner er forholdsvis nyt pa skolen. Pa intranettet ligger forskellige model-
ler og skabeloner, men der er ikke krav om at arsplanerne skal have en bestemt form. Det bety-

der at planernes indhold og form varierer meget. Mange af dem har abenbart karakter af aktivi-
tetsplaner.

Det er forskelligt hvor meget der samarbejdes om planerne i teamene, og hvad laererne bruger
deres planer til. Der er ikke krav om at skriftlige planer skal fremlaegges for forzeldrene. Der er
heller ikke krav om at de ngdvendigvis skal laegges pa intranettet, men i sa fald skal de forelaeg-
ges skolelederen. Der er endnu ingen praksis for mere systematisk feedback fra ledelsen til den
enkelte laerer, men det er tanken at planerne skal drgftes pa de arlige teamsamtaler.

Arbejdet med at evaluere

Om der evalueres — Igbende eller efterfalgende — afggres i hgj grad af leereren og/eller teamet.
Huvis lzereren evaluerer, draftes resultaterne ikke ngdvendigvis. Kun for de screeninger der gen-
nemfares i b@rnehaveklassen, er det fast praksis at ga mere systematisk til vaerks og drgfte resul-
taterne i faellesskab.

Skolen har sdledes kun fa principper og retningslinjer for forskellige former for evaluering, dvs. at
evalueringsarbejdet ikke er formaliseret. Selv om mange laerere evaluerer hver for sig, kan evalue-
ring saledes ikke siges at vaere en integreret del af skolens kultur. Der er dog en klar tendens til at
det bliver mere almindeligt at evaluere, og der er elementer der peger i retning af en fast praksis
pa skolen — isaer i indskolingen hvor man er begyndt at evaluere forlgb i undervisningen med ele-
verne. Inden for rammerne af projektet om individuelle udviklingsplaner arbejder man i de sma
klasser ogsa med et portfolio-redskab, “Min mappe”, som pa |laengere sigt skal falge eleven hele
vejen op til udskolingen. Erfaringerne med redskabet, der blev indfert pa baggrund af kurser i
"De mange intelligenser”, vurderes som positive. Redskabet involverer bgrnene i deres lzering, og
det fungerer godt i forhold til skole-hjem-samtalerne.

P4 andre afdelinger er nogle lzerere begyndt at anvende KIF-stjernen som kvalitetsvaerktgj — det
gaelder isaer pa mellemtrinnet. Det er ogsa blevet mere almindeligt at bruge en logbog som ligger
pa laererintra, og som udvalgte laerere har adgang til — iseer med henblik pa at falge elever med
saerlige behov. Testresultater samles af specialundervisningskoordinatoren der har ansvaret for at
vejlede lzererne og hjzelpe til med at udarbejde handleplaner. Resultater og handleplaner diskute-
res efterfglgende i klasseteamet hvor koordinatoren og skolelederen ogsa deltager.
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| gvrigt peger laerergruppen pa at det generelt er vanskeligt at sikre at der sker en tilstraekkelig
opfelgning pa den evaluering som gennemfares, og at der er behov for at udvikle og reflektere
over de forskellige redskaber der allerede er i brug.

Ledelsen har gennemfart en undersaggelse af praksis for skolens evaluering. Alle lzerere er blevet
bedt om at beskrive de mdader de evaluerer pd. Det er tanken at undersaggelsen skal danne grund-
lag for at udvikle “best practices” pa omradet. | gvrigt holdes ledelsen farst og fremmest oriente-
ret om undervisningen og undervisningens resultater gennem behandlingen af testresultater og
gennem de arlige MUS- og teamsamtaler der for nylig er indfgrt pa skolen, og som gennemfares
med udgangspunkt i et samtaleark.

Veje i det fortsatte arbejde
| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man
allerede har — er fglgende tiltag veerd at overveje:

e Skolen kan iveerksaette en proces med henblik pa at revidere vaerdigrundlaget.

En aktiv og dben kultur er en stor styrke, men en kultur kan vaere vanskelig at bevare hvis ikke
den understgttes af en vis grad af formalisering. | den forbindelse er det vigtigt at vaerdigrundla-
get ikke kun afspejler den eksisterende kultur. Det skal ogsa kunne bruges som grundlag for at
udstikke en kurs og formulere en strategi, dvs. som et redskab til at kvalificere den fortsatte ud-
vikling og styrke skolens evne til at handtere fremtidige udfordringer.

e Skolen kan opbygge fleksible fora for at styrke feelles refleksion over det fagligt-paedagogiske.

Med udgangspunkt i den indsats der allerede er gjort for at etablere en r@d trdd i nogle fag, kan
skolen pa skift og pa tvaers af team og afdelinger tildele forskellige fag eller evt. grupper af sam-
harende fag en rolle som fokusfag, fx for et ar ad gangen. Arbejdet kan gennemfgres ved hjaelp
af eller med inspiration fra et kvalitetsvaerktgj, fx KIF-stjernen som allerede er i brug pa skolen.

Arbejdet i fokusfaggrupperne kan fokusere pa malfastsaettelsen i faget/fagene, fx i forbindelse
med arbejdet med at opdele trinmalene fra Fzelles Mal i mal for de enkelte klassetrin. Resultater-
ne fra et sddant arbejde er vaerdifuld viden i arbejdet i teamene, og det vil kunne styrke det
igangveerende arbejde med arsplaner.

e Skolen kan fastleegge en raekke minimumsstandarder for evalueringsarbejdet.

Med udgangspunkt i den status der allerede er udarbejdet over den Igbende evaluering, og med
baggrund i en tydelig opdeling i andre relevante former for evaluering (undervisningsevaluering,
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skoleevaluering), kan skolen fastlaegge nogle minimumsstandarder for evalueringsarbejdets ind-
hold, gennemfgrelse og efterbehandling. En udstrakt “privatisering” af evalueringsarbejdet inde-
baerer nemlig at det faelles overblik og grundlaget for faelles refleksion ikke er til stede pa skolen i
tilstraekkelig grad. Det er samtidig vigtigt at standarderne fastsaettes saledes at der ikke bliver tale
om én standardmodel. Der skal vaere et reelt handlerum for det enkelte team og laererne med
henblik pa den konkrete udformning og tilrettelaeggelse.
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5.6  Hattingskolen
Hattingskolen har 22 laerere og ca. 220 elever fordelt pa 12 klasser pa 0.-7. klassetrin. Ledelsen
omfatter en skoleleder, en viceskoleinspektar og en SFO-leder.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur

Pa skolen har man fundet frem til fire kerneord der indfanger skolens vaerdigrundlag. Arbejdet
med vaerdigrundlaget fandt sted i 2004 pa baggrund af en paedagogisk proces som Igb over en
weekend. Af selvevalueringsrapporterne fremgar det at vaerdigrundlaget endnu ikke er indarbej-
det i skolens hverdag, fordi laererne synes det er vanskeligt at omsaette vaerdierne til praksis. Lae-
rerne mener at det er umagen veerd at evaluere vaerdigrundlaget og dets betydning for dagligda-
gen og evt. at justere det. De foreslar fx at veerdigrundlaget diskuteres ved skoledrets start, og de
mener at man generelt bar fokusere pa konkrete vaerdier i afgraensede forlab.

Den padagogiske udvikling pa skolen afhaenger af flere forhold. Der arbejdes med de kommuna-
le indsatsomrader hvor udvikling af evalueringskulturen er det projekt som ifalge ledelsen har
starst vaegt i ar. | denne sammenhaeng har man afsat saerlig tid til en funktionslaererstilling for
evalueringsomradet. Derudover naevnes kollegavejledning/teamsamarbejde og fleksibel planlaeg-
ning som andre lokale indsatsomrader der arbejdes med pa skolen. Man har desuden haft szerligt
fokus pa udviklingen inden for it gennem en arraekke.

Den paedagogiske udvikling omfatter mange initiativer, og malene for indsatsomraderne er detal-
jerede. Men det fremgar af selvevalueringsrapporterne at tidsplanerne for arbejdet med indsats-
omraderne ikke altid overholdes, og at man gnsker en mere systematisk evaluering af arbejdet
med indsatsomraderne.

Arbejdet med indsatsomradet inden for it beskrives som givende, og resultaterne er tydelige. Man
vurderer dog at det er muligt at fastholde og styrke dette arbejde og arbejdet med skolens veer-
digrundlag og gvrige indsats- og udviklingsomrader gennem en hgjere grad af formalisering.

Leerersamarbejdet

Skolen arbejder med flere forskellige mader at organisere lzerersamarbejdet pa. Der er afdelings-
teamsamarbejde i indskolingen og pa mellemtrinnet hvor man koordinerer og drgfter overordne-
de paedagogiske og praktiske emner for hele afdelingen, og der er samarbejdsteam inden for af-
delingerne hvor det faglige arbejde omkring klasser og argange koordineres, fx den overordnede
arsplanlaegning, time-/fagkoordinering, ugeskemaer mv. Teamsamarbejdet er aftalt i en akkord,

og der er aftalt faste afdelingsmgder. Derudover har skolen et udviklingsteam som skal inspirere
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den fagligt-paedagogiske debat pa skolen. Endelig har skolen fagteam i idraet og dansk hvor lze-
rerne fremhaever at danskudvalget burde vaere “skolens nerve”.

Ledelsen og leererne beskriver en raekke udviklings- og samarbejdsmuligheder pa skolen, fx deler
man viden internt via skolens intranet med dagsordner og referater, og eksternt via klassernes
nyhedsbreve til foreeldrene. Men samtidig fremgar det at samarbejdet i de forskellige team kunne
styrkes, og at det fungerer ret forskelligt i dagligdagen, ogsa selv om der er mange overordnede
og nedskrevne principper for de forskellige typer af laerersamarbejde pa skolen. Omfanget af
teamsamtaler med skolens ledelse er ikke praeciseret, men bade leerere og ledelse vurderer at
man generelt ville have gavn af mere strukturerede samtaler og evalueringer af teamsamarbejdet.

Arsplaner

Arbejdet med drsplaner er et omrade som skolen diskuterer i indevaerende skoledr da man agnsker
at saette fokus pa betydningen af at kunne dokumentere undervisningen. Selv om der endnu ikke
er principper og retningslinjer for udarbejdelsen af arsplaner, sa fremgar det af selvevaluerings-
rapporterne at der er sket en stor udvikling i forhold til arbejdet med arsplaner.

Udgangspunktet for arbejdet med arsplanerne er en padagogisk dag som er placeret efter fag-
fordelingen. Planerne udarbejdes ved at klasseteamene udarbejder oversigter over mader osv. i
klassen mens man i samarbejdsteamene opstiller tvaerfaglige emner pa tvaers af klasser og argan-
ge og planlaegger faglige forlgb pa tvaers af fagene i egen klasse. Selv om det fremgar at arspla-
nerne er forskellige — hvilket bl.a. forklares med at udarbejdelsen kan vaere en svaer samarbejds-
opgave for et team — sa forteeller lzererne at de efterhanden har faet oparbejdet en praksis for
udarbejdelsen af arsplaner, og der findes bl.a. detaljerede beskrivelser af indhold og mal som
knytter sig til trinmalene for fagene. Overvejelser om evaluering indgar endnu ikke i arsplanerne.

Arsplanerne laegges pa det faelles laererintranet hvilket beskrives som en styrke pa grund af de
gode muligheder for videndeling. Foraeldrene modtager typisk en mere overordnet arsplan og et
informerende nyhedsbrev. Ledelsens feedback pa arsplanerne er ikke formaliseret, og selv om
skolens starrelse er medvirkende til en taet kontakt mellem de ansatte til dagligt, sa vurderer lae-
rerne at det er vigtigt med en mere systematisk feedback.

Bade laerere og ledelse finder det vigtigt at der udarbejdes fzelles retningslinjer og skabes stgrre
ensartethed omkring arsplanerne. Ledelsen forestiller sig at den udarbejdede arsplan med tiden i
hajere grad skal bruges til at dokumentere undervisningen pa en systematisk made over for for-
2ldre, ledelse og skolebestyrelse. Der laegges op til at arbejde med mindstekrav til arsplanlaeg-
ningen som teamene skal dokumentere gennem interne beskrivelser med status for drgangs- og
klassearbejdet — og gennem ekstern information og dokumentation vedrgrende klas-
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sens/argangens faglige og sociale mal. Denne dokumentation taenkes suppleret med nyhedsbreve
til klasser/drgange.

Arbejdet med at evaluere

Skolen har ikke en overordnet evalueringsstrategi, og iseer i forhold til evaluering af undervisnin-
gen oplever laererne at de benytter mange forskellige metoder. De giver desuden udtryk for at
veere lidt pa bar bund pa dette omrade. Skolen har heller ingen fzelles og overordnede principper
for tilrettelaeggelsen af den Igbende evaluering, men der er tilsyneladende en fastere praksis
blandt lzererne for lgbende at evaluere elevernes udbytte af undervisningen.

Af rapporterne fremgar det at man ger en indsats for at opstille mal for arbejdet med emner, og
at man anvender trinmalene i forhold til bade grupper af elever og enkelte elever. Man har gode
erfaringer med systematiske elevsamtaler hvor et samtaleskema, “Blomsten”, bruges til at ind-
kredse faglige, personlige og sociale mal i forhold til de enkelte elever. Skolen anvender systema-
tiske laesetest og har indfart portfolio og logbog i elektronisk form til at laegge pa intranettet, og i
mere traditionel form har man desuden indfart fysiske logbgger i klassen — primaert i indskolin-
gen.

Arbejdet med evaluering i skolens ressourcecenter fremhaeves som vigtigt i forhold til at kunne
dokumentere elevernes udbytte. Ledelsen fremhaever desuden anvendelse af it og de forskellige
nyhedsbreve og teamsamlemapper som ligger pa skolens intranet, som centrale redskaber i eva-
lueringen og som vigtige kilder til ledelsens viden om undervisningen pa skolen.

Der foregar megen evaluering i de forskellige team — 0gsa selv om skolen ikke har et faelles saet
af vaerktgjer. Det fremgadr at erfaringerne med evaluering knyttes til den enkelte lzerer eller det
enkelte laererteam, fx med hensyn til viden om og erfaringer med gode veerktgjer. Det kan betyde
at man ikke far videregivet de gode erfaringer eller skabt sammenhaeng mellem argange og afde-
linger.

Samtidig har man tilsyneladende faet etableret et feelles grundlag for at tale om fx mal og brug af
strukturerede elevsamtaler efterfulgt af skole-hjem-samtaler med fokus pa elevudbyttet — og
dermed ogsa om evaluering. Skolen arbejder sdledes med flere tiltag i forhold til evaluering. Der
er dog ikke et tydeligt billede af den samlede evalueringsindsats og indsatsens resultater, og der-
for efterspgrger man pa skolen nogle faelles retningslinjer og mere ensartede mader at arbejde

pa.
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Veje i det videre arbejde
| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man
allerede har — er fglgende tiltag vaerd at overveje:

e Skolen kan arbejde mere systematisk med en overordnet kvalitetsmodel.

Man kunne fx beslutte sig for at bruge en feelles kvalitetsmodel, fx SMTTE-modellen, til at ind-
fange og beskrive hensigten med skolens samlede aktiviteter og de mange indsatsomrader. Mo-
dellen — som allerede bruges i enkelte sammenhaenge pa skolen — kan fungere som udgangs-
punkt og falles ramme for de saerlige indsatser og draftelser af vaerdigrundlaget og dets betyd-
ning og pa den made medvirke til at udvikle et falles sprog og en falles forstaelse pa skolen.

e Skolen kan udvikle teamsamarbejdet.

Skolen har valgt at arbejde med en saerlig indsats i forhold til kollegavejledning og teamsamar-
bejde med henblik pa at udvaelge modeller og veerktajer som kan stgtte arbejdet i og mellem
skolens team da det ogsa er vigtigt at teamene samarbejder pa tvaers. Som led i dette arbejde
kunne man "g@ve sig” pa at opstille klare mal og laegge evalueringsstrategier, fx ved at gennemfga-
re miniforsgg med indsatsomraderne inden for de forskellige afdelingers eller enkelte teams
rammer.

e Skolen kan udvikle sit evalueringsarbejde gennem udviklingen af arbejdet med arsplaner.

Generelt er det tilsyneladende en fordel at arsplanerne udarbejdes i et samarbejde mellem sam-
arbejdsteam da det skaber sammenhang i undervisningen og progression mellem klassetrinnene.
Fagleererne og fagteamene kunne dog med fordel inddrages yderligere i samarbejdet, fx med
henblik pa at opdele trinmalene i forhold til de enkelte klassetrin i hvert samarbejdsteam og ud-
vikle en raekke evalueringsformer.
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5.7 Hovedgard Skole

Hovedgard Skole hgrte tidligere under Gedved Kommune. Skolen har 50 laerere og ca. 540 elever
fordelt pa 32 klasser pa 0.-9. klassetrin. Skolen er afdelingsopdelt og har desuden fire specialklas-
ser. Ledelsen omfatter en skoleleder, en viceskoleinspektgr og en SFO-leder.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur

Skolen har en overordnet malsaetning. Den bygger pa skolens veerdiseet der omfatter fem ker-
neord. Ud over den overordnede malsaetning findes der malsaetninger for skolens enkelte afde-
linger.

Veardigrundlaget blev udarbejdet for to ar siden i forbindelse med nogle paedagogiske dage. Med
udgangspunkt i vaerdierne udarbejdes der nu handleplaner for udvalgte indsatsomrader der kan
vedrgre hele skolen eller en enkelt afdeling. Fx er arbejdet med sproglig adfaerd og gensidig re-
spekt et indsatsomrade i dette skoledr. En arbejdsgruppe er desuden ved at udarbejde en hand-
leplan for veerdien “abenhed” pa skolen.

Derudover har skolen opstillet arsmal for de kommunalt fastsatte indsatsomrader, fx vedrgrende
opbygning og brug af elevintra og implementering af selvstyrende team. Endelig har skolebesty-
relsen fastsat fire indsatsomrader med tilhgrende handleplaner der fx indebaerer at internationali-
sering og de praktisk-musiske fag skal fremsta som szerlige kendetegn for skolen gennem de nae-
ste fire ar.

Ifalge selvevalueringsrapporterne har veerdigrundlaget stigende betydning i hverdagen da det bi-
drager til en fzlles forstaelse pa skolen og i forhold til elever og forzeldre. Vardigrundlaget kun-
ne imidlertid veere mere synligt. Det fremgar saledes at vaerdigrundlaget ikke er tydeligt nok i sko-
lens hverdag, og at det endnu ikke skaber den gnskede sammenhaeng i skolens aktiviteter.

Det er tydeligt at de forskellige indsatsomrader ikke tillaagges samme betydning. Laererne haefter
sig isaer ved sproget, it, intranet og portfolioen i indskolingen, dvs. de indsatsomrader som er taet
pa den enkelte laerers daglige praksis. Derimod vaekker de selvstyrende team og det fleksible
skema ikke samme genklang i laererrapporten.

Laerersamarbejdet

Pa skolen arbejder man hen imod en delt klasselaererfunktion. Teamsamarbejdet er opdelt i for-
skellige team, hhv. klasseteam, drgangsteam og storteam for hver af de flgje skolen er opdelt i
(indskoling, mellemtrin, udskoling og specialklasser). Hertil kommer fagteam der fungerer afde-
lingsvis, dvs. inden for rammerne af de enkelte storteam. Skolen har en fast mgdedag.
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Storteamene er selvstyrende, og det betyder bl.a. at de selv fastleegger hvordan timerne skal for-
deles pa de forskellige typer af team. Storteamene har som minimum ansvar for vikardaekning i
forbindelse med planlagt fravaer, og de laegger selv skemaet i otte uger — de sakaldte fleks-uger
der bruges til holdundervisning og tvaerfaglige aktiviteter. En stor del af videndelingen mellem
lzererne sker uformelt inden for teamets rammer. Laererne laegger normalt ikke deres undervis-
ningsforlgb pa leererintra.

Hvert storteam har en koordinatorfunktion som evt. kan vaere delt mellem to laerere. Der er dels
en “"bogholder” der bl.a. farer timeregnskab, dels en flgjkoordinator som skal vaere med til at sik-
re fremdriften i teamsamarbejdet. Flgjkoordinatoren skal inspirere den fagligt-paedagogiske debat
og sgrge for dagsordner og referater. Flgjkoordinatoren indgar desuden i et faelles koordinations-
udvalg for hele skolen.

Organiseringen af laerersamarbejdet i selvstyrende team er under implementering. Det er tydeligt
at der er tale om en omistilling, og det giver anledning til mange diskussioner, ikke mindst af
praktisk karakter. Der arbejdes for at alle laerere kun har timer i én flgj som de som hovedregel vil
veere tilknyttet i mindst seks ar. Malet kan dog naeppe realiseres fuldt ud pa grund af fagligheden
i undervisningen. | naste skoledr er malet derfor at lererne har mindst 20 timer i egen flgj. Det
fremgar at der gennemfares teamsamtaler med skolens ledelse, men samtalernes omfang og
indhold er ikke praciseret.

Arsplaner

Pa skolen skelner man mellem klassens arsplan og fagenes arsplan. Klasseplanen udarbejdes af
klasseteamet og relevante faglaerere umiddelbart efter at fagfordelingen er offentliggjort, dvs.
inden sommerferien. Planerne for fagene udarbejdes af de enkelte faglaerere i samarbejde med
klasseteamet og evt. ogsa i samarbejde med fagkolleger pa drgangen. Ledelsen giver feedback pa
klasseplanerne i forbindelse med teamsamtaler og pa fagplanen i forbindelse med de arlige med-
arbejdersamtaler hvis laereren agnsker det, eller hvis ledelsen finder det ngdvendigt.

Skolen har ingen fast skabelon for arsplanernes form og indhold. Der er dog blevet udarbejdet et
inspirationspapir i forbindelse med et udviklingsarbejde som beskriver hvad man kan forestille sig
at en arsplan bgr indeholde sa den bliver et godt arbejds- og dialogredskab for den enkelte lzerer
og for teamet. Det fremgar at en arsplan er mere end en aktivitetskalender. Inspirationspapiret
laegger saledes op til at planen skal indeholde refleksioner over “hvorfor” og “hvordan”, og det
betoner i gvrigt sammenhangen i (udarbejdelsen af) de to former for arsplaner, dvs. klasseplaner
og fagplaner. Det fremgar at praksis for udarbejdelsen af arsplaner er meget varierende, og at
planerne derfor ofte adskiller sig forholdsvis meget fra overvejelserne i inspirationspapiret. Det er
fx ikke almindeligt at planerne indeholder overvejelser om evaluering.
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Arbejdet med at evaluere

Skolen har ikke en overordnet evalueringsstrategi, men i nogle team er man begyndt at bruge
SMTTE-modellen som generel model for evaluering, jf. det tidligere omtalte inspirationspapir.
Ifalge laererne befinder de sig dog endnu pa et begynderstadium.

Der er ingen principper eller udbredt praksis for undervisningsevaluering. Det gaelder kollegialt,
men det gaelder ogsa i forholdet mellem lzerer og ledelse. Ledelsen har prioriteret personalepleje.
De udnytter deres uformelle viden om “hvornar en medarbejder har det sveert”, og forsgger sa at
lzse problemerne. Det er naturligvis en vigtig del af ledelsesopgaven, men det bidrager ikke til
arbejdet med at opbygge et evalueringsrum der giver mulighed for en faelles og systematisk re-
fleksion over undervisningen.

For nylig har skolen deltaget i en starre undersaggelse af undervisningsmiljget. | @vrigt evalueres
skolens forskellige indsatsomrader typisk pa mader i storteamet eller evt. i paedagogisk rad. Det
fremgar at laererne er usikre pd om der bliver fulgt tilstraekkeligt op pa de mange initiativer der er
iveerksat, og det har en negativt effekt pa laerernes engagement.

Pa skolen gennemfgrer man strukturerede elevsamtaler som ogsa indgar i grundlaget for skole-
hjem-samarbejdet, og man gennemfgrer laesetest pa tre klassetrin. Skolen har desuden indfart
portfolio i indskolingen og specialklasserne. Derudover er der ingen faelles principper for tilrette-
laeggelsen af den lgbende evaluering. Ledelsen har dog praesenteret en raekke vaerktgjer som lae-
rerne kan benytte sig, herunder klasselogbager pa laererintra. Der er sdledes mange aktiviteter og
en hgj grad af videndeling om enkelte elever, men det fremgar ikke om ledelsen eller de enkelte
team har et falles, systematisk genereret billede af elevernes udbytte eller af laererens eller tea-
mets arbejde med Igbende evaluering.

Veje i det fortsatte arbejde
| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man
allerede har — er fglgende tiltag veerd at overveje:

e Skolen kan fastholde og styrke teamsamarbejdet ved at udvikle et faelles sprog, fx ved at ud-
brede anvendelsen af SMTTE-modellen.

Mange af de organisatoriske rammer for et godt teamsamarbejde synes allerede at vaere pa
plads, men teamene synes i et vist omfang at mangle et faelles sprog for samarbejdet. SMTTE-
modellen kan fungere som en fzelles ramme for drgftelserne af aktiviteterne pa skolen. Andre
modeller kan naturligvis ogsa bruges, men skolen synes at have et vist kendskab til SMTTE-
modellen. | den sammenhang kan man overveje om skolen er tilstraekkeligt fortrolig med model-
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len, og om man kan finde nogle omrader hvor den umiddelbart ville kunne bruges eksemplarisk i

hele organisationen.

e Skolen kan fastholde og styrke teamsamarbejdet ved at tydeliggare sammenhaengen mellem
det der foregar pa skoleniveau, og det der skal ske pa “flaj-niveau”.

Man kan fx give arbejdsgrupper der arbejder med handleplaner for hele skolen — fx den arbejds-
gruppe der er i gang med at udarbejde en handleplan for vaerdien “dbenhed” - til opgave at ty-
deliggere hvordan gruppens arbejde faktisk haanger sammen med og kan hange sammen med
arbejdet i teamene. En anden mulighed er at lade dele af fagteamsamarbejdet forega pa skoleni-
veau, fx ved at nedsaette fokusfaggrupper for hele skolen pa skift mellem de enkelte fag eller
faggrupper. Fokusfaggrupperne kan fx fokusere pa trinmadlene i Faelles Mal og i den sammen-
haeng overveje hvad en god arsplan i det pageeldende fag kan indeholde, og hvilke opgaver tea-
met har i forhold til det pageeldende fag.

e Skolen kan indfare “op-ned”-samtaler i forbindelse med overgangene mellem flgjene.

En organisatorisk ramme og et saerligt forum for skiftet mellem afdelingerne ville give det afgi-
vende savel som det modtagende team vaerdifuld viden om arbejdet i de respektive team.

e Skolen kan udarbejde en samlet oversigt over de forskellige indsatsomrader der praeciserer
sammenhangen og den indbyrdes prioritering mellem de forskellige indsatsomrader.

En sadan oversigt kan ogsa fastsaette hvordan de forskellige indsatsomrader skal evalueres i for-
hold til de mal som skolen har opstillet for de enkelte omrader. Det vil styrke oplevelsen af at de
forskellige initiativer falges til dars, og det vil vaere et vigtigt skridt pa vejen i arbejdet med at give
et realistisk billede af hvor langt man faktisk er ndet. Det kan danne grundlag for fzelles stolthed,
og det kan samtidig kaste lys over omrader hvor der er brug for flere indsatser.
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5.8  Hgjvangskolen

Hgjvangskolen bestar af ca. 50 laerere og 650 elever fordelt pa 30 klasser fra 0.-9. klassetrin. Sko-
len har desuden 14 centerklasser der rummer ca. 90 elever med adfaerds- og kontaktproblemer.
Skolens ledelse omfatter en skoleleder, en viceskoleinspektar, en afdelingsleder for mellemtrin-
net, en afdelingsleder for centerklasserne og en SFO-leder.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur

Skolen har tre mottoer og fem malsaetninger som danner ramme om dagligdagen pa skolen.
Derudover har skolen fire indsatsomrader med tilknyttede mal. Skolens indsatsomrader i dette ar
er evaluering, rummelighed, it, psykiske arbejdsmiljz og fallesskab. Skolens vaerdisaet er praesen-
teret pa hjemmesiden.

Af dokumentationsmaterialet fremgar det at skolen arbejder med at udfolde og implementere
veerdierne i skolens dagligdag. Det kommer bl.a. til udtryk ved at der er planer for hvordan skolen
skal tackle szerlige forhold som fx sorg og misbrug hos eleverne, ordensregler for hvordan man
faerdes pa skolen, og malsaetninger for hvordan man tager bedre hensyn til hinanden.

Skolen holder arrangementer og kurser som understgtter indsatsomraderne. Laererne beskriver
dog skolens indsatsomrader som meget overordnede og ser gerne at de indgar mere aktivt i til-
retteleeggelsen af arbejdet pa skolen.

Det fremgar at skolen arbejder med eksplicit at fastlaegge hvilke aktiviteter og paedagogiske ar-
rangementer der skal gennemfares for at understgatte et givent indsatsomrade. Skolen har derfor
lagt op til en i hgjere grad systematisk tilgang til arbejdet med indsatsomraderne selv om det pa
nuveerende tidspunkt ikke er endeligt fastlagt hvilke aktiviteter der skal gennemfares.

Laerersamarbejdet

Skolen fglger falaererprincippet hvor sa lille en gruppe af laerere som muligt tager sig af klas-
sen/argangen, i kombination med et faglaererprincip med udgangspunkt i leerergruppens kvalifi-
kationer. Ledelsen papeger at denne struktur har den begraensning at det er svaert for laererne at
specialisere sig fagligt fordi en lille gruppe skal daekke et bredt fagomrade.

Skolen har arbejdet med team i mange ar, bl.a. selvstyrende team, fagteam, drgangsteam og
klasseteam. Mange ansvarsomrader og opgaver er lagt ud i teamene, og laererne forventer meget
af hinanden. Skolens dbenplanarkitektur giver ifalge laererne gode rammer for teamsamarbejdet.
Overordnet giver leererne udtryk for tilfredshed med teamstrukturen, men de ser dog gerne en
videreudvikling af teamsamarbejdet, fx i form af en fast mgdedag. Pa trods af at skolen er opdelt
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i afdelinger, og at leererne helst skal blive inden for en afdeling, kan larerne godt vaelge at falge
en klasse hele vejen op i udskolingen.

Ifalge leererne er det nemmest at fa teamsamarbejdet til at fungere i de sma klasser, dvs. i indsko-
lingen, da der er faerre laerere tilknyttet. | de starre klasser er der derimod mange laerere om de
enkelte klasser, og det komplicerer teamsamarbejdet. Teamene i indskolingen har ofte dagsorden
og referater fra mgderne som laegges pa intranettet, mens det sjeeldent er tilfaeldet for teamene i
de store klasser. Laererne papeger at teamene har ansvaret for hele drgangen, og at de i faelles-
skab skal handtere eleverne. Hgjvangskolen har derudover en tradition for “op-ned”-samtaler nar
klasserne gives videre til nye laerere. Laererne giver udtryk for at der er mange fordele ved denne
praksis da der er gode muligheder for videndeling.

Arsplaner

Arsplanerne udarbejdes i team, og nogle team bruger fx KIF-stjernen som inspiration. Skolen har
retningslinjer for arsplanernes form og indhold, men der er ikke en fast skabelon. | praksis er der
s&ledes forholdsvis stor forskel pa& arsplanerne. Arsplanerne indeholder typisk bade faglige og so-
ciale mal, og nogle indeholder information om emnernes indhold, arbejdsform, mal og evalue-
ring. Leererne betegner arsplanerne som dynamiske da de Igbende rettes og tilpasses. Dette gael-
der dog isaer de faglige arsplaner.

Laererne kan finde inspiration til rsplaner pa skoleintranettet, men ikke alle arsplaner bliver lagt
ud. Leererne kan dog altid fa udleveret arsplanerne pa kontoret. Samtlige arsplaner skal afleveres
til ledelsen og praesenteres for foraeldre og elever. Laererne giver udtryk for at arsplanerne skaber
tryghed og sikrer at man ikke bliver haengende ved et emne. De leegger ogsa veegt pa at arspla-
nerne fungerer som nyttig dokumentation for bade ledelsen og dem selv.

Arbejdet med at evaluere

Skolen har pa nuvaerende tidspunkt ingen retningslinjer for evaluering af undervisningen eller for
den Igbende evaluering. Ledelsen gnsker dog at udarbejde retningslinjer for skolens brug af eva-
luering og skabe en evalueringskultur hvor skriftligheden gges.

Der evalueres typisk efter specielle forlgb som emneuger, projekter eller skolefester. Laererne har
faet positive tilbagemeldinger fra eleverne der virker interesseret i at fortaelle om deres oplevelse
af undervisningen. Det er dog ikke alle lzerere der evaluerer undervisningen. Evalueringer af un-

dervisningen gennemfgres typisk efter saerlige forlgb og ikke efter afslutningen af et emne i den
normale undervisning. | indskolingen forsgger laererne at gennemfare faelles evaluering i teame-
ne, men i de stgrre klasser kan det vaere meget svaert da eleverne ikke har samme materiale, og

laererne er tilknyttet flere klasser.
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| arbejdet med den Igbende evaluering har skolen introduceret logbog, portfolio og forskellige
evalueringsmetoder. Derudover har man gennemfart et paedagogisk arrangement med en eks-
tern oplaegsholder. Af vaerktgjer blev KIF-stjernen, SMTTE og Skolelntra introduceret. Laererne gi-
ver udtryk for et gnske om en hgjere grad af videndeling i forhold til de enkelte evalueringsfor-
mers styrker og svagheder og hvordan de med fordel kan inddrages i undervisningen. Laererne er
ligeledes interesserede i forsgg med supervision, fx i dobbeltlaererordninger hvor leererne kan su-
pervisere og vejlede hinanden.

Pa trods af at laererne faktisk arbejder med lgbende evaluering, nedskrives resultaterne sjaeldent
og videregives ikke til ledelsen. Ledelsen har saledes ikke noget dokumentationsmateriale for eva-
lueringen af undervisningen og elevernes udbytte heraf. Derfor kommer afgangspraverne til at
fungere som den primaere dokumentation.

Ledelsen vil gerne udarbejde en enkel skabelon for arbejdet med elevplaner som skal stgtte lae-
rerne. Ideen er at den skal vaere let at bruge i forhold til fagplanerne og indeholde standardfor-
muleringer for vurderingen af elevindsatsen. Laererne mener at det ville styrke arbejdet med elev-
planer hvis det blev tydeliggjort hvad de skal bruges til, fx internt eller eksternt.

Veje i det fortsatte arbejde
| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man
allerede har — er fglgende tiltag veerd at overveje:

e Skolen kan udbygge sine erfaringer med evaluering og udarbejde faelles retningslinjer.

Skolen kan med fordel udarbejde fzelles retningslinjer for evalueringen pa skolen der bl.a. laegger
starre vaegt pa evaluering af den normale undervisning, og hvor der traekkes pa de positive erfa-
ringer med evaluering af projektuger mv. Skolen kan i den forbindelse arbejde med at opbygge
en fzelles viden i de enkelte afdelinger og pa tveers af afdelingerne om forskellige evalueringsme-
toder og om hvordan disse med fordel kan anvendes i undervisningen.

e Skolen kan videreudvikle sin praksis omkring arsplaner.

Skolen kan videreudvikle sine retningslinjer for udarbejdelse af arsplaner, fx ved at udvikle en
fleksibel skabelon for form og indhold og sikre at den er tilgeengelig pa intranettet. Det vil bade
skabe starre sammenlignelighed mellem arsplanerne og lette andres brug af dem. Det gaelder for
andre laerere, ledelsen, elever og foraeldre. Med en skabelon ville planerne desuden blive lettere
at opdatere.
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Specielt med hensyn til arsplanerne for de enkelte fag kan saerlige fagteam pa tvaers af afdelin-
gerne arbejde med at udvikle eksempler pa hvordan trinmalene kan opdeles sa de passer til de
enkelte klassetrin samtidig med at de danner grundlag for progression og sammenhaeng pa tvaers
af det samlede skoleforlgb, fx ved at de indgar i grundlaget for “op-ned”-samtalerne. Sddanne
fagteam vil bade fremme fagligheden og forbedre samarbejdet mellem afdelingerne.

e Skolen kan videreudvikle sit arbejde med indsatsomrader og veerdigrundlaget.

Skolen har allerede lagt op til et mere systematisk arbejde med vaerdigrundlaget. Det kan fx ske
ved at indarbejde vaerdierne i arsplanerne sa de bliver tydeligere i hverdagen.

| forhold til indsatsomraderne kan skolen benytte fx SMTTE-modellen som allerede er introduceret
pa skolen. Modellen kan bruges som et redskab til at beskrive de forskellige indsatsomrader — evt.
specifikt for hver afdeling — fx i forhold til konkrete mal, kerneaktiviteter, tegn og indikatorer pa
malopfyldelse og endelig hvordan de skal evalueres. Modellen kan vaere med til at sikre at de for-
skellige tiltag inden for indsatsomraderne fglges til dgrs, og den vil ggre det lettere at afggre om
arbejdet med et givent indsatsomrade skal fortsaettes.
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5.9 Langmarkskolen

Langmarkskolen har 49 lzerere og ca. 480 elever fordelt pa 22 klasser pa 0.-9. klassetrin. Skolen
har desuden en alternativklasse for elever pa 6.-9. klassetrin og et OBS-center, et specialcenter,
saerlige tosprogshold samt et familieklassetilbud. Ledelsen omfatter en skoleleder, en viceinspek-
tar, en afdelingsleder og en ledende padagog.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur

Skolens overordnede vaerdiszet er formuleret under overskriften “Den levende netvaerksskole”.
Ledelsens definition og forstaelse af netvaerksskolen udger rammen for skolens organisering,
veerdier og laeringssyn. Dette indebaerer bl.a. organisering i selvstyrende team og et laeringssyn
der tager udgangspunkt i de mange intelligenser og personlige laeringsstile.

Selvevalueringsrapporterne afspejler at skolens veerdisaet og ideen om netvaerksskolen i hgj grad
er lederteamets paedagogiske vaerktgj. Vaerdisaettet anvendes mindre konkret af laererne som
dog faler at det har en afsmittende effekt, og at det er en del af skolens hverdagskultur.

Skolen har opstillet fire strategiske mal og fem indsatsomrader. De afspejler en raekke af de
kommunale indsatsomrader, men tager ogsa afsaet i skolens lokale udfordringer. Skolen har over
40 % tosprogede elever og en differentieret foraeldregruppe. Det er bl.a. grunden til at et af sko-
lens strategiske mal er styrket etnisk og social integration, og at dansk som andetsprog er et ind-
satsomrade. Didaktisk udvikling med brug af holddannelse er et andet eksempel pa et skolespeci-
fikt indsatsomrade. Indsatsomraderne vurderes arligt i skolens udviklingsudvalg med repraesen-
tanter fra gruppen af laerere og ledelsen. Laererne har indflydelse pd udmgntningen af skolens
indsatsomrader gennem studiegrupper og feellesmader, og indsatsomraderne integreres i team-
arbejdet.

Ledelsen opfattes som det bindeled der omsaetter de centrale og kommunale indsatsomrader til
skolens lokale kontekst. De kommunale indsatsomrader implementeres gennem ressourcelaerere
og handlingsplaner. P4 den made har skolen navnlig sat fokus pa it, laesning og AKT.

Leerersamarbejdet

Skolen er organiseret i tre afdelinger med hver sin ledelsesperson. Laerersamarbejdet er organise-
ret i selvstyrende team som danner formelle rammer om laerersamarbejdet pa forskellige niveau-
er. Der er forskellige typer af team, hhv. klasseteam, drgangsteam, fagteam og udvalgsteam.

Hver laerer/paedagog indgar i et til to klasse- og argangsteam, og hver lzerer indgar i et til to fag-
team. Retningslinjer for teamarbejdet indgar i en beskrivelse for hhv. klasse- og drgangsteam og
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fagteam. Klasseteamene skal bl.a. udarbejde handleplaner for laesning, it og foraeldresamarbejdet
i klassen. Klasselaereren varetager det administrative og koordinerende arbejde i klasseteamet, og
der er et feelles klasselaererforum hvor klasselzererne kan diskutere teamkoordination. Der skal
udarbejdes dagsorden og referat til klasseteammgderne, og skolen arbejder for at teamet farer
en elektronisk logbog for teamet og for klassen. Der gennemfgres to arlige teamsamtaler med
ledelsen — en om foraret med fokus pa mal og en om efteraret med fokus pa evaluering.

Skolen har seks fagteam, og det er saledes ikke alle fag der har et team. Fagteamet mades ca.
fem gange om aret, og der afholdes desuden to fallesmader. | dette ar arbejder alle fagteam
med hvordan evalueringsresultater kan gge elevernes udbytte af undervisningen. Fagteamene an-
ses som vigtige i skolens arbejde med den paedagogiske udvikling. Dokumentation fra fagtea-
marbejdet er tilgaengelig pa skolens intranet.

Ud over klasse-, argangs- og fagteam har skolen en raekke udvalg, herunder et medie- og viden-
sudvalg og et udviklingsudvalg som er centrale i skolens paedagogiske udviklingsarbejde og hvor
ledelsen indgar.

Teamsamarbejdet pa skolen er udviklet og systematiseret. Det fremgar af selvevalueringsrappor-
terne at den systematik og store skriftlighed der praeger arbejdet, er en styrke. De mange team-
meder resulterer i et teet leerersamarbejde og et feelles sprog, ligesom der dannes grobund for
mere uformelle samarbejdsrelationer og en hajere grad af videndeling. Det fremgar at der er en
aben debatkultur. Samtidig giver laererne udtryk for at der samlet set til tider er for mange initia-
tiver, mader og dokumenter at holde styr pa og falge op pa.

Arsplaner

Skolen arbejder med begrebet udviklingsplaner som svarer til arsplaner. Laererne udarbejder tre
forskellige udviklingsplaner: faglige udviklingsplaner som udarbejdes af den enkelte lzerer for et
fag i en klasse, udviklingsplaner for hele klasser der udarbejdes af klasseteamet — herunder laese-
plan, it-plan og plan for foraeldresamarbejdet — og udviklingsplaner for teamsamarbejde i de for-
skellige laererteam. Planerne gennemses af den relevante ledelsesperson. Det fremgar dog af
selvevalueringsrapporterne at udviklingsplaner ikke ngdvendigvis altid skal afleveres, og at udar-
bejdelse og anvendelse af planerne varierer for fag og laerere.

Skolen har ikke en faelles skabelon for de forskellige udviklingsplaners udformning. | beskrivelsen
af teamarbejdet opstilles dog en raekke spgrgsmal som planerne kan besvare.

Laerernes frihed til at udforme udviklingsplanerne opfattes positivt da udviklingsplanen derved

kommer til at afspejle lzerernes konkrete behov. Laererne vurderer at de overordnede udviklings-
planer der udarbejdes pa teamniveau, er vaerdifulde idet de danner udgangspunkt for teamsam-
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arbejdet og giver en overordnet sammenhaeng. Men det opleves i denne sammenhaeng som en
udfordring at alle fag ikke er repraesenteret i teamet. Samtidig fremgar det at de enkelte laereres
frihed i forhold til udarbejdelse af de faglige udviklingsplaner kan ggre laererne usikre pa hvordan
planerne skal se ud, og at det kan vaere vanskeligt at forsta og dele planer laerere imellem.

Arbejdet med at evaluere
SMTTE-modellen er skolens overordnede kvalitetsredskab og har veeret anvendt pa skolen siden
2000. Modellen anvendes i mange sammenhaenge og er med til at saette fokus pa og standardi-
sere evalueringsarbejdet.

En stor del af skolens arbejde med evaluering foregdr inden for rammerne af teamsamarbejdet. |
forbindelse med udarbejdelse af udviklingsplaner udvaelger klasse-/argangsteamene omrader in-
den for teamets undervisning, foraeldresamarbejde og eget teamsamarbejde til evaluering. Klas-
sens og teamets udviklingsplan evalueres sammen med ledelsen en gang om aret. Desuden eva-
lueres skolens forskellige paedagogiske tiltag og handleplaner i forskellige fora.

Det fremgar af selvevalueringsrapporterne at skolen ikke har faelles retningslinjer for evaluering af
undervisningen og dens indhold. Skolen deltager i et projekt om ledelse og evaluering hvor ledel-
sen det seneste ar har overvaret undervisningen og efterfglgende gennemfart samtaler med lze-

rerne med refleksion over undervisningen.

Evalueringen af elevernes udbytte af undervisningen foregar primaert ved brug af elevplaner og
standardiserede test. Der anvendes en raekke test, herunder laesetest en gang om aret i alle klas-
ser. Skolen har udarbejdet elevhandleplaner siden 2003 med udgangspunkt i SMTTE-modellen.
Skolen er netop begyndt at arbejde med formidling af elevplanen til foraeldrene. | selvevaluerings-
rapporterne gives udtryk for at kombinationen af elevhandleplaner og test giver et vaerdifuldt bil-
lede af elevernes niveau og udvikling. Det fremgar imidlertid at det stadig er et udviklingsomrade.
Der er fx forskel pa i hvor hgj grad redskaberne integreres, og om testresultater anvendes til at
opstille nye mal for eleverne.

Veje i det fortsatte arbejde
| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man
allerede har — er fglgende tiltag veerd at overveje:

e Skolen kan overveje at leegge strategier for at reducere kompleksiteten i skolens mange tiltag

oq initiativer, fx ved at kategorisere og skabe overblik for dermed at kunne prioritere sa feerre
tilttag og initiativer gives haj prioritet.
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Skolen har et aktivt udviklingsmiljg hvor mange nye paedagogiske tiltag introduceres, og hvor der
udarbejdes funktionelle retningslinjer pa mange omrader. Kombineret med skolens netvaerksor-
ganisering er der samlet set mange sammenhange og tiltag leererne kan indga i, men det kan
vaere svaert at prioritere og bevare overblikket. Det kan medfare en falelse af at det er svaert at
falge med og falge op. En samlet og central diskussion af og prioritering mellem skolens mange
tiltag kan derfor vaere hensigtsmaessig. Skolens brug af SMTTE som eneste feelles kvalitetsredskab
er et eksempel pa hvordan kompleksiteten kan reduceres hvis tankegangen i modellen udbredes
til andre omrader. En mere aktiv og klar skelnen mellem forskellige former for evaluering kan li-
geledes bidrage i denne sammenhaeng.

e Skolen kan satte starre fokus pa evaluering af undervisningen og dens indhold.

Skolen har et meget udbredt arbejde med evaluering. Fokus for evalueringsarbejdet er navnlig de
forskellige indsatsomrader, paedagogiske specialordninger, handleplaner, teamsamarbejdet og
elevernes udbytte af undervisningen. Skolen kunne overveje i hgjere grad at vaere opmaerksom pa
evaluering af den almindelige undervisning og dens indhold. Det er vigtigt pa en skole med sa
mange specialtilbud og seerlige initiativer.

e Skolen kan overveje hvordan den kan fastholde og styrke den haje grad af systematisk i kvali-
tetsarbejdet sé alle leerere og fag bliver en del af evalueringskulturen, og sa de kan bruge red-
skaberne sammen.

Skolen har allerede en standardisering og systematik for evaluering i mange henseender. Der kan
dog arbejdes med i hgjere grad at forankre den og inddrage alle lzerere. Navnlig de faglige udvik-
lingsplaner kunne standardiseres yderligere, fx med en skabelon for hvert fag som faglaererne kan
udvikle. Det kan ogsa medvirke til at sikre at evaluering kommer til at fylde mere i de faglige ud-
viklingsplaner for alle fag — og ikke kun i de fag der har et fagudvalg hvor der arbejdes med eva-
luering.
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5.10 Lundskolen

Lundskolen har hidtil vaeret opdelt i to afdelinger, haft 22 lzerere og ca. 300 elever fordelt pa 15
klasser pa 0.-7. klassetrin. | august 2006 startede to klasser pa 8. argang pa skolen, og naeste
skoledr udvides skolen med en 9. argang. Skolen er overbygningsskole for bl.a. Hattingskolen.
Ledelsen omfatter en skoleleder, en viceskoleinspektar og en SFO-leder.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur

Ledelsen og leererne er fortrolige med skolens veerdigrundlag og vurderer at det er i overens-
stemmelse med deres holdninger. Nogle laerere naevner samtidig at veerdigrundlaget er meget
overordnet, og at det altsd rummer flere fortolkningsmuligheder. Det kan opfattes som en fordel
og som et udtryk for fleksibilitet. Men det kan ogsa opfattes som et udtryk for at der ikke er en
udfoldet og faelles forstdelse af hvordan vaerdigrundlaget skal omsaettes til praksis pa skolen, og
at det derfor ikke er klart i hvilket omfang det bidrager til at skabe feelles malsaetninger for un-
dervisningen pa skolen.

Den paedagogiske udvikling sker typisk pa baggrund af initiativer udefra, fx fra kommunen. Ud-
viklingen sker ogsa pa baggrund af initiativer fra ledelsen eller lzererne hvis de oplever et behov.
Skolen har udarbejdet principper for prioritering af kurser til laererne som bl.a. athanger af sko-
lens indsatsomrader. Skolen har ligeledes et udviklingsteam som omfatter ledelsen og en gruppe
af laerere. Det fremgar af laerernes selvevalueringsrapport at de gnsker at udviklingsteamets ar-
bejde i hgjere grad bliver synliggjort i hverdagen pa skolen.

Skolen har bade egne og faelles kommunale indsatsomrader, herunder faglighed, it, evaluering
og skolen som laere- og vaerested. Skolen har ligeledes udvalgt et szerligt indsatsomrade, nemlig
skolen som dynamisk organisation der saetter fokus pa videndeling, herunder at alle arsplaner
skal gares tilgaengelige pa Personalelntra, at personalet forpligter sig til mindst to gange om ugen
at logge sig pa Personalelntra, og at sd meget information som muligt gives skriftligt pa Persona-
lelntra. Der er mange fordele ved den ggede fokus pa videndeling — isaer for en voksende skole
hvor der vil vaere et stigende behov for koordinering af erfaringsudveksling og information. Per-
sonalelntra giver laererne mulighed for at s@ge inspiration og reflektere over egen praksis samti-
dig med at skriftligheden bidrager til at beslutninger fastholdes og huskes.

Det er forskelligt i hvilket omfang de enkelte indsatsomrader kommer til udtryk i hverdagen pa

skolen, men de draftes i forbindelse med arbejdet med arsplaner hvor det skal fremga hvordan
omraderne bliver inddraget.
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Leerersamarbejdet

Skolens lzerersamarbejde foregar pa mange niveauer: paedagogisk rad, paedagogiske dage, fag-
team, selvstyrende argangsteam, afdelingsteam, udviklingsteam og netvaerk med andre skoler.
Argangstemaet har en fast ugentlig mgdedag, og teamet afholder mader med ledelsen to gange
om aret. Teamene arbejder med forskellige grader af arbejdsdeling. Nogle fordeler opgaverne
mellem sig, mens andre laver det meste sammen. Fagteamene mades pa to arlig faellesmgader for
at diskutere fagligheden og fagene.

Laererne vurderer at det er en fordel at have laerersamarbejde pa sa mange niveauer da det giver
mulighed for dialog, indsigt og gensidig sparring, men det stiller ogsa store krav til koordinerin-
gen og planlaegningen for at fastholde sammenhangen og sikre det optimale udbytte af de for-
skellige teams indsatser.

Lundskolen arbejder ud fra falaererprincippet. Tre laerere varetager en argang, og derudover ind-
drages faglaerere nar det er nadvendigt. Dette giver mulighed for et frugtbart samarbejde, men
det betyder samtidig at det kan vaere vanskeligt at integrere fagleererne.

Arsplaner

Skolen har anvendt arsplaner i flere ar og har specifikke krav til arsplanernes indhold, herunder
krav om at mal, emner og evalueringsmetoder skal indga. Arsplanerne handler om bade faglige
og sociale mal. Skolen har dog ikke udarbejdet faste principper for udformningen, og det betyder
at der er stor forskel pa udformningen af arsplanerne. Nogle er fyldige og detaljerede, mens an-
dre naermest har karakter af aktivitetsplaner.

Arsplanerne bliver drgftet med ledelsen og er tilgaengelige pa intranettet for bade kolleger og
forzeldre. De fungerer som inspiration for kollegerne og giver mulighed for at koordinere under-
visningen. For ledelsen fungerer arsplanerne som dokumentation, og planerne danner grundlag
for teamsamtalerne. Bade laererne og ledelsen opfatter arsplanerne som et godt redskab til at sty-
re undervisningen og som et kompas for undervisningen og som en vigtig stgtte ved laererskift.
Ledelsens tilbagemeldinger pa arsplanerne giver mulighed for at forbedre kvaliteten og motivere
lzererne i arbejdet.

Arbejdet med at evaluere

Skolen har gennem de seneste ar sat fokus pa evaluering. Det gaelder isaer den lgbende evalue-
ring af elevernes udbytte. Evaluering opfattes af lzerere og ledelse som et fornuftigt og ngdven-
digt redskab, og forskellige metoder og veerktajer afpraves labende. Skolen har altsa erfaring
med forskellige evalueringsmetoder, og der arbejdes malrettet med at tilpasse evalueringsformen
til formalet og elevernes alder. Skolen bruger bl.a. SMTTE-modellen som et faelles arbejdsredskab
pa hele skolen til evaluering af elevernes udbytte af undervisningen, og man bruger undervis-
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ningsevaluering som udgangspunkt for planlaegningen af det kommende skoledr. De forskellige
evalueringsmetoder bruges ogsa som redskab til at differentiere undervisningen.

Skolens udviklingsteam har ansvaret for den overordnede evaluering pa skolen, mens laererne in-
volveres i arbejdet med udvalgte evalueringsomrader. Evaluering er et fast element i teamsamta-
len med ledelsen. Skolen har en fast skabelon for teamsamtalen med ledelsen, men evalueringen
pa teammgaderne foregdr kun mundtligt og har nok mere karakter af en samtale end en decideret
evaluering.

Selv om skolen har fokus pa evaluering, har skolen ikke formelle retningslinjer for systematisk
evaluering af undervisningen, i hvert fald ikke for normalundervisningen. Det betyder at evalue-
ringen generelt er uensartet og forholdsvis usystematisk, og at den i hgj grad kommer til at af-
haenge af det enkelte team. Ledelsen er bevidst om behovet for at udarbejde planer for hvad der
skal evalueres, hvornar evalueringen skal gennemfares, og hvilke redskaber der skal benyttes.

Det fremgar af selvevalueringsrapporterne at man gnsker et mere falles afsaet i arbejdet med de
forskellige evalueringsformer som kan bidrage til at udvikle et faelles sprog og en fealles kultur pa
skolen.

Veje i det fortsatte arbejde
| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man
allerede har — er fglgende tiltag veerd at overveje:

e Skolen kan fortsaette arbejdet med veerdigrundlaget.

Skolens veerdigrundlag beskrives af lzerere og ledelse som implicit hvilket bl.a. skyldes at mange
af laererne har vaeret pa skolen i mange ar. Da skolen vokser og vil fa flere nye laerere i de kom-
mende ar, kan der derfor med fordel investeres mere tid i at tydeligggre skolens vaerdigrundlag,
gere det til et faelles anliggende for hele skolen og dermed ogsa give det hgjere prioritet i hver-
dagen.

e Skolen kan styrke samarbejdet og udbyttet af leerersamarbejdet | teamene ved at fokusere og
systematisere teamenes opmeerksomhedspunkter.

Skolen kan med fordel udarbejde opmaerksomhedspunkter for de forskellige typer af team. Det
vil gare det klart hvad udbyttet af de forskellige team bar veere, hvordan samarbejdet skal struk-
tureres, og hvornar der skal afsaettes tid til det. P& en skole i vaekst er der et szerligt behov for ko-
ordinering og fokusering.
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e Skolen kan udvikle det igangvaerende arbejde omkring arsplaner.

Skolen har arbejdet med arsplaner i flere ar. Bevidstheden om arsplanernes funktion og nytte,
sammen med ledelsens interesse og tilbagemeldinger pa arsplanerne, er med til at styrke arbej-
det. Skolen stiller pa nuvaerende tidspunkt krav til arsplanernes indhold, og den kan overveje om
man tilsvarende kan opstille en fleksibel ramme for arsplanernes form. Det ville skabe stgrre ens-
artethed i arsplanerne, skabe overblik og danne grundlag for sammenligning. Skolen kan ligele-
des sgge at tilgodese planlaegningen af arbejdet med arsplaner saledes at der er tilstraekkelig tid
til den afsluttende evaluering.

e Skolen kan udvikle sit evalueringsarbejde via systematisering.
Der er basis for at videreudvikle skolens evalueringsarbejde. Skolen bruger pa nuveerende tids-
punkt aktivt evaluering og har allerede mange erfaringer. Det er saledes naerliggende i farste

omgang at gare status ved at udarbejde en oversigt over skolens nuveerende evalueringspraksis.
Et sadant arbejde ville samtidig statte arbejdet med at etablere et faelles sprog pa skolen.
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5.11 Midtbyskolen

Midtbyskolen har 43 lzerere og ca. 520 elever fordelt pa 25 klasser pa 0.-9. klassetrin, desuden
har skolen to specialklasser. Skolen er opdelt i to overordnede enheder som er geografisk adskilt,
og tre afdelinger. Ledelsen omfatter en skoleleder, en viceskoleinspektgr, en afdelingsleder og en
ledende paedagog.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur

Midtbyskolen har en overordnet malsaetning der omfatter tre kerneord og fem udsagn. Den
overordnede malsaetning praesenteres pa skolens hjemmeside og i en folder som uddeles til for-
aldre og nye medarbejdere. Derudover har skolens tre afdelinger egne malsaetninger. Skolens
overordnede vaerdigrundlag har vaeret diskuteret i mange fora — bl.a. i paedagogisk rad, i paeda-
gogisk udvalg, i elevradet og i skolebestyrelsen — og det har bidraget til at forankre vaerdigrund-
laget bredt pa skolen. Laererne oplyser at alle team bruger veerdigrundlaget i arbejdet med ars-
planerne sa veerdierne teenkes ind i malene for elevernes personlige udvikling. Det fremgar ikke af
rapporterne om inddragelsen af vaerdigrundlaget i arsplanerne er genstand for systematisk evalu-
ering pa skolen.

Midtbyskolen har bade egne og kommunale indsatsomrader, men de fleste af skolens egne om-
rader udspringer af de kommunale indsatsomrader eller af ny lovgivning. Man arbejder med at
taenke indsatsomraderne ind i skolens hverdag. Fx har indsatsomradet om sundhed fart til en
slikpolitik pa skolen. Kommunens indsatsomrader far ogsa saerlig betydning da det faelleskom-
munale kursustilbud er bygget op omkring indsatsomraderne. Det paedagogiske udvalg pa skolen
kommer ogsa med forslag til paedagogisk udvikling som sendes til hgring pa skolen, og nogle
ideer kan ogsa komme fra mader i paedagogisk rad.

Der er fordele ved at rette skolens fokus mod nye indsatsomrader hvert ar, herunder at man |g-
bende genovervejer indsatsomradernes vaerdi og overvejer andre muligheder. Men det papeges
at der ogsa er en risiko for at man ikke far de opsamlede erfaringer indarbejdet i skolens praksis i
hverdagen, og at man derved ikke far det optimale ud af indsatsomraderne. Det er derfor vigtigt
at fastholde fokus pa enkelte indsatsomrader i mere end ét ar.

Leerersamarbejdet

Midtbyskolens leerersamarbejde foregar i mange forskellige fora hvor de primaere er fagteam, af-
delingsteam og selvstyrende argangsteam. Laererne for 1.-9. klasse arbejder alle i selvstyrende ar-
gangsteam. Det paedagogiske personale er kun med i ét selvstyrende team, men der er enkelte
der ikke deltager i noget team. Derudover arbejder skolen med en delt klasselaererfunktion pa
alle klassetrin.
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Skolen har tre projektuger om aret som gar pa tvaers af argange og klasser. Projektugerne giver
mulighed for at hele skolen kan arbejde med det samme emne og skabe sammenhang mellem
de forskellige afdelinger. Projektugerne planlaegges af en koordinationsgruppe. Skolen danner
desuden grundlag for videndeling og samarbejde via fagmapper, linksamlinger pa intranettet og
lererintranettet generelt.

Overordnet evaluerer skolen udbyttet af laerernes samarbejde. Evalueringerne foregar pa forskel-
lige mader. De selvstyrende team evaluerer fx deres eget arbejde mundtligt, afdelingerne evalue-
rer emneugerne mundtligt, koordinationsgruppen evaluerer skolens projektuger skriftligt og tea-
mene evaluerer mundtligt en til to gange om aret i samarbejde med ledelsen. Der bliver taget re-
ferater ved de mundtlige evalueringer pa teammgder og afdelingsmader.

Arsplaner

Skolen har arbejdet med &rsplaner i flere &r. Arsplanerne udarbejdes i &rgangsteamet i samarbej-
de med fagleerere og paedagoger. Der er en generelt positiv holdning til arsplanerne. Laerernes
erfaringer er at arsplanerne er med til at forbedre undervisningens kvalitet ved at de skaber over-
blik og kan bidrage til at Feelles Mal nas. Arsplanerne er samtidig med at skabe en tydeligere pae-
dagogisk linje for drganene.

Arsplanernes indhold er principielt det samme for alle &rgange, mens opsaetning og omfang vari-
erer. Forskellige forhold har betydning for arsplanernes udformning, herunder skolens vaerdi-
grundlag, Feelles Mal, elevgrundlaget, fysiske rammer, timetildeling og teamsammensaetning.
Skolen har ikke udarbejdet en falles skabelon for udarbejdelse af arsplaner, og der er heller ikke
noget krav om at de faglige arsplaner skal indeholde evaluerbare mal, men ledelsen giver ved
teamsamtalerne feedback pa arsplanerne og videregiver gode erfaringer fra andre team.

Pa skolen anvendes arsplanerne i forhold til ledelsen, laerere, forzeldre og elever. For ledelsen
fungerer arsplanerne bl.a. som vaerdifuld dokumentation, mens de for hele skolen skaber overblik
og mulighed for indsigt i faglige mal, undervisnings- og evalueringsmetoder og paedagogiske til-
gange. Derudover giver arsplanerne mulighed for inspiration og koordination. Ved arets udgang
evaluerer hvert team og ledelsen skriftligt de udvalgte fokusomrader hvorefter resultaterne bru-
ges i naeste ars planlaegning. Resultaterne offentliggares pa skolens hjemmeside.

Der er mange fordele ved skolens made at bruge arsplaner pa. Det er bl.a. en fordel at arsplaner-
ne udarbejdes af drgangsteamene da det kan vaere med til at skabe en rgd trad i elevernes un-
dervisning. Leerere udtrykker dog i rapporten at de gerne sa faglaererne yderligere involveret i
samarbejdet, og at det forekommer at enkelte kan veelge at sta delvist uden for samarbejdet. Det
kunne derfor vaere hensigtsmaessigt at arbejde videre med et saet faelles retningslinjer, isaer med
hensyn til fagleerernes inddragelse og teamenes sparring med ledelsen.
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Arbejdet med at evaluere

Skolen bruger pa nuvaerende tidspunkt evaluering pa flere mader. Fx skal de faglige arsplaner in-
deholde evaluerbare mal. Der er dog ingen faelles praksis pa skolen, ud over faste test inden for
laesning og stavning pa enkelte argange. Derfor evalueres der generelt meget forskelligt pa sko-
len. Nogle laerere mener dog at skolen er pa vej til at opbygge en synlig, faelles evalueringskultur.
Samtidig giver lzererne udtryk for et manglende kendskab til forskellige evalueringsformer og
manglende diskussioner omkring evaluering i teamene. Endvidere naevner laererne at der generelt
er brug for mere dokumentation, fx s de kan overdrage viden om elevernes udbytte af undervis-
ningen mellem de forskellige team pa skolen og i forhold til foraeldrene.

Skolen bruger SMTTE-modellen som det primaere evalueringsredskab. Derudover bruger man
logbog, samtaleark og klasse- og elevsamtaler. SMTTE-modellen bruges bade pa hele klassen og
pa enkelte elever med saerlige behov for stgtte, individuelle mal og handleplaner. Der arbejdes
med mal pa flere mader, fx fastsaettes der mal for den enkelte elev og ikke som en del af et
teamsamarbejde og i alle drgangsteam arbejdes der med mal for elevernes sociale og personlige
kompetencer.

Resultaterne fra evalueringerne formidles primaert mundtligt, men en del formidles ogsa skriftligt
gennem bl.a. leererintra i klasseloggen. Leerere og ledelse har adgang til evalueringsresultaterne,
og i visse tilfeelde har foreeldre og elever det ogsa. Skolen bruger evalueringsresultaterne i plan-
laegningen af undervisning og til at skabe ny praksis hvis der er behov for det, fx ved oprettelse af
et lektievaerksted eller ved omfordeling af ressourcer.

De manglende faste rammer giver gode muligheder for at tilpasse evalueringerne til undervisnin-
gen og de enkelte klasser. Manglen pa faelles praksis kan imidlertid betyde at evalueringen bliver
usammenhangende, og at den kun resulterer i snaever refleksion over egen praksis. Det gaelder
badde i forhold til den Igbende evaluering af elevernes udbytte og undervisningsevalueringen.

Veje i det fortsatte arbejde
| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man
allerede har — er fglgende tiltag veerd at overveje:

e Skolen kan styrke arbejdet med at prioritere indsatsomrader og konkrete paedagogiske tiltag
sa prioriteringen bliver tydelig for hele organisationen, og sa det bliver lettere at falge initiati-
verne til ders.

Pa nuvaerende tidspunkt har skolen mange indsatsomrader og initiativer hvor alle ikke ngdven-

digvis er tydelige i hverdagen eller forankres tilstraekkeligt. En tydeligere prioritering og en klarere
malfastsaettelse for de enkelte indsatsomrader vil ggre det lettere at evaluere dem. Evaluering af
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indsatsomraderne kan give viden om hvordan erfaringerne bedst fastholdes, og inspiration til
hvordan arbejdet med andre indsatsomrader kan tilrettelaegges.

e Skolen kan videreudvikle teamsamarbejdet.
Skolen har gode erfaringer med teamsamarbejdet og med en delt klasseleererfunktion, men lze-
rersamarbejdet kunne bl.a. styrkes yderligere ved at faglaerernes roller blev klarere defineret, og

ved at samtlige lzerere deltog i arbejdet.

e Skolen kan udbygge de erfaringer der allerede findes pa skolen med hensyn til evaluering, og
udarbejde fzelles retningslinjer.

Et sddant tiltag kan stgtte laererne i deres arbejde med evaluering af undervisningen og elevernes

udbytte. De fzelles retningslinjer kan vaere med til at @ge udbyttet af evalueringerne og forbedre
skolens evalueringspraksis.
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5.12 Nim Skole

Nim Skole hgrte tidligere under Braedstrup Kommune. Skolen er opdelt i to afdelinger, indskoling
og mellemtrin, og har 12 lzerere og i alt ca. 150 elever i indskolingen og pa mellemtrinnet fordelt
pa 7 klasser pa 0.-6. klassetrin. Ledelsen omfatter en skoleleder og en SFO-leder. Skolen fungerer
med landsbyordning.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur
Skolen er ikke stor, og det betyder at afstanden mellem lzerere og ledelse er lille, og at skolen har
en forholdsvis uformel organisationsform. Mange opgaver lgses gennem uformelle kontakter, og
sparring og feedback mellem ledelsen og laererne er ligeledes relativt uformel.

Et taet og “familieert” miljg pa en lille skole har mange fordele i det daglige, det skaber fx over-
skuelighed og nzerhed. Det kan dog gare det svaert for laerere og ledelse at opbygge en passende
professionel distance i forhold til opgavelgsning og organisation. Abenhed om — savel som aen-
dringer i — egen praksis kan pa én og samme gang veere bade lettere og vanskeligere i en lille or-
ganisation.

Under alle omstaendigheder er kulturen og stemningen pa skolen en afggrende parameter. Lae-
rerne finder det vigtigt at udvikle den faglige sparring sa “vi far dbnet op for hinandens kuffert
med guldkorn i”. Udviklingen kan ikke sikres alene gennem efteruddannelsesaktiviteter. Den skal
indga i en kulturel forandringsproces.

Veerdigrundlaget er meget komprimeret og har naermest karakter af et motto. Bade lzerere og
ledelse vurderer at vaerdigrundlaget har betydning i hverdagen — bade i forhold til at fastholde
fokus, fx i udarbejdelsen af arsplaner, og til at prioritere opgaverne. Ud over de kommunale ind-
satsomrader fremhaeves den sundhedsfremmende skole, selvstyrende team og AKT som szerlige
indsatsomrader pa skolen. | rapporterne skelner man i gvrigt sjaeldent mellem indsatsomrader,
saerlige tiltag eller nye regler. De betragtes alle som opgaver der skal konkretiseres og lgses i for-
lzengelse af de eksisterende opgaver.

Leerersamarbejdet

Skolen er opdelt i to selvstyrende team for hhv. indskolingen og mellemtrinnet. Teamet for mel-
lemtrinnet er underopdelt med mader hhv. for 4.-5. drgang og 6.-7. argang. Laererne er kun til-
knyttet og har udelukkende timer i ét team. Hvert team har en koordinator, og der er dagsorden
for og referat fra hvert mgde. Koordinatorerne planlaegger desuden faellesmgder og meder i pae-
dagogisk rad sammen med skolelederen som de jeevnligt holder mgde med.
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Det vurderes at teamsamarbejdet i hgj grad handler om eleverne. De to team har forskellige fo-
kus. Det “lille” team vaegter isaer elevernes sociale udvikling, mens det “store” team i hgjere grad
fokuserer pa det faglige. Skolen har ikke fagteam.

Arsplaner

Skolen har en model for arsplaner der fungerer som en minimumsstandard. Det betyder at de
konkrete planer ofte er ganske forskellige fra laerer til lzerer, fx i forhold til i hvor hgj grad de be-
handler mal for og evaluering af undervisningen. Modellen for arsplanen forudsaetter at fagets
formal bliver praesenteret, men den har ikke evalueringsaktiviteter eller fastsaettelse af mal som
faste elementer. Det gaelder selv om laererne oplever at konkrete mal for eleverne faktisk statter
dem i arbejdet med at opna det de gerne vil.

Arsplaner opfattes som et vigtigt arbejdsredskab for laereren og som nyttig information til forael-
drene. Arbejdet med arsplaner varetages farst og fremmest af den enkelte laerer hvor teamet ty-
pisk kun involveres i begraenset omfang, fx i forbindelse med planlagning af fzelles emner. Ars-
planerne afleveres til ledelsen og laegges i gvrigt pa skolens intranet.

Arbejdet med at evaluere

Skolen har ingen retningslinjer for systematisk evaluering ud over de aftaler der geelder for samta-
ler med elever og foraeldre. En stor del af evalueringsarbejdet — i forhold til bade den lgbende
evaluering af elevernes udbytte og evalueringen af undervisningen — er saledes ikke formaliseret,
og praksis varierer idet den fastlaegges af den enkelte lzerer. Evt. evalueringsresultater vedrarende
undervisningen er forbeholdt laereren, de gares sdledes sjaeldent til genstand for feelles diskussi-
on. | gvrigt er mader i paedagogisk rad og de drlige teamsamtaler mellem skolelederen og de en-
kelte team de vigtigste fora til at drafte indsatsomrader og szerlige aktiviteter, mens klassekonfe-
rencerne er centrale for drgftelser vedrgrende de enkelte elever.

| forbindelse med arbejdet med selvevalueringsrapporterne udarbejdede man pa skolen et papir
som ger status over evalueringsarbejdet, og som peger pa hvad der skal til for at skabe de gnske-
de resultater.

Veje i det fortsatte arbejde
| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man
allerede har — er fglgende tiltag vaerd at overveje:

e Skolen kan styrke samarbejdet i de selvstyrende team ved at fokusere teamenes opmaerksom-
hedspunkter og gennemfare miniforseq inden for det enkelte teams rammer.
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Skolen kan med fordel styrke teamsamarbejdet. Samarbejdet kan styrkes ved at arbejdet i teame-
ne fokuseres omkring bestemte emner. Det kunne fx vaere arbejdet med malfastsaettelse i relati-
on til arbejdet med arsplaner som kunne indga som et fast punkt pa dagsorden. Det kunne ogsa
vaere arbejdet med evalueringsredskaber hvor teamene kan drafte fordele og ulemper ved de for-
skellige redskaber, og hvor man evt. i mindre grupper bliver enige om at afprgve nogle af dem.
Endelig kunne en fokusering omfatte forsgg med at udnytte teamstrukturens muligheder, fx i
forhold til holddeling eller arbejdsdelinger mellem lzererne hvor man deler et fags emneomrader
mellem sig.

e Skolen kan pa skift tildele forskellige fag eller evt. grupper af fag en rolle som fokusfag for et
ar ad gangen.

Et sddant tiltag kan styrke samarbejdet pa tveers af de selvstyrende team — dvs. pa tvaers af afde-
lingerne — og det vil endvidere kunne styrke arbejdet med at fastsaette mal, fx med at opdele
trinmalene fra Faelles Mal i mal for de enkelte klassetrin. Det vil sdledes ogsa bidrage til at styrke
skolens igangvaerende arbejde med arsplaner.

e Skolen kan udbygge eksisterende erfaringer med SMTTE-modellen som kvalitetsveerktey.

Modellen kan bidrage til at udvikle et faelles sprog pa skolen og til at gare vaerdigrundlaget til en
mere integreret del af skolens daglige praksis. Pa lang sigt kan modellen blive det foretrukne
vaerktaj nar man skal beskrive, evaluere og udvikle alle former for aktiviteter pa skolen.

Det er en god idé at implementere modellen gradvist sa man fx begynder med et eller ganske fa
omrader hvor s& mange som muligt far gavn af at bruge modellen. Efterhanden kan man udvide
brugen af modellen. Det er desuden en god idé tidligt at fastlaegge tidspunkter for hvornar man
ger status og evaluerer modellen og arbejdet med at implementere den.
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5.13 Stensballeskolen

Stensballeskolen har ca. 50 laerere og 750 elever fordelt pa 33 klasser pa 0.-9. klassetrin. Ledelsen
omfatter en skoleleder, en viceskoleinspektar, en afdelingsleder samt en SFO-leder.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur

Skolens veerdisaet er udarbejdet i et samarbejde mellem lzerere, ledelse og skolebestyrelse. Det
fremgar at veerdisaettet er synligt i skolens dagligdag pa flere mader. Fx skal de arsplaner som lae-
rerne udarbejder, afstemmes i forhold til skolens formal. Samtidig giver lzererne udtryk for at
vaerdisaettet sammen med folkeskolens formalsparagraf gennemsyrer arbejdet pa skolen.

Der er udarbejdet et saerskilt saet af faelles mal og vaerdier for indskolingen, og i forlaengelse af
skolens malsaetning er der udarbejdet en forventningsfolder til elever, foraeldre og medarbejdere.
Folderen blev udarbejdet pa baggrund af et behov for at afklare og tydeliggare hvilke forventnin-
ger lzerere og foraeldre kan have til hinanden. Under besagget pa skolen blev der udtrykt et gnske
om at kunne praesentere et feelles ansigt udadtil.

Verdierne er ikke fuldt integreret i skolens daglige praksis, og ifalge rapporterne evalueres arbej-
det med veaerdisaettet pa skolen endnu ikke systematisk. Leerere og ledelse forteeller at det gerne
matte vaere mere tydeligt indadtil hvori det faelles bestar, sa det bliver klart at man har et fzlles
ansvar og feelles forpligtelser pa skolen.

Skolens arbejde med indsatsomrader er kendetegnet ved definerede aktiviteter og tiltag med kla-
re mal. De kommunale indsatsomrader vedrgrer evaluering, mens skolens eget indsatsomrade
vedrgrer faglighed. Man har bl.a. valgt dette indsatsomrade fordi skolen ligger i et ressource-
steerkt omrade hvor forzeldrene har fokus pa faglighed. Skolen s@ger at styrke fagligheden ved at
forbedre skolens evalueringskultur og indfgre systematisk brug af test i dansk, matematik og en-
gelsk pa bestemte klassetrin.

Ifzlge selvevalueringsrapporterne gar erfaringerne fra arbejdet med indsatsomraderne til tider
tabt pa grund af manglende evaluering af og opfalgning pa de saerlige tiltag. Det forventes at
indsatsomradet indgdr i klassens arsplan, og at det drgftes i teamsamtaler med ledelsen. Hvorvidt
et indsatsomrade indarbejdes i den daglige praksis eller glemmes afhanger ifglge leererne ofte af
hvor hyppigt indsatsomradet indgar i dagsordner pa afdelingsmader og i paedagogisk rad.

Endelig ligger skolens kompetenceudvikling i delvis forleengelse af arbejdet med indsatsomrader-
ne.
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Leerersamarbejdet

Samarbejdet er organiseret i team for de enkelte klasser og argange. En laerer kan typisk kun ind-
ga i to team. Skolen er afdelingsopdelt, men opdelingen gaelder kun for eleverne. Teamsamar-
bejdet varierer mellem skolens tre afdelinger, fx med hensyn til antallet af mgder, den afsatte tid
til samarbejdet og strukturen i leerersamarbejdet. | indskolingen er der et skemalagt teamsamar-
bejde i klasseteam, og der arbejdes taet sammen i drgangsteam. Laerersamarbejdet pa mellem-
trinnet og i udskolingen afhaenger i hgjere grad af behovene hos klasse- og fagteamkolleger. Der
er krav om dagsordner og referater fra teammader, men det fremgar at denne praksis isaer er
indarbejdet i indskolingen som har et mere omfattende samarbejde og en hgjere grad af vidende-
ling i sammenligning med andre fora pa skolen.

Det fremgar at det er meget forskelligt fra lzerer til leerer og fra afdeling til afdeling hvorvidt sam-
arbejdet tager udgangspunkt i klassen eller fagene. Pa skolen giver man udtryk for at sat sig lidt
mellem to stole i forhold til disse to typer organisering af samarbejdet. Det fremgar ogsa at der
en forventning om arlige teamsamtaler mellem naermeste leder og teamet, men at det ikke bliver
gennemfert i alle team.

Arsplaner

Der er krav om at hvert klasseteam skal aflevere en arsplan, og krav til indholdet af bade de fagli-
ge og sociale arsplaner. Planerne skal beskrive arbejdet med arets indsatsomrader, inddragelsen
af foreeldre og elever, evt. tveerfaglige forlgb og samarbejder pa drgangen og evalueringen. Le-
delsen har praesenteret forskellige modeller som lzererne kan udarbejde arsplaner efter. Model-
lerne er tilgaengelige pa laererintranettet.

Rapporterne forteeller om forskellig praksis for afdelingernes arbejde med arsplaner. I indskolin-
gen er arbejdet med planerne en fzlles opgave for lzererteamet — i forhold til bade arbejdet med
indholdet og den feedback som laererne i indskolingen far pa arsplanerne. Laererne vurderer at
man med de faelles arsplaner fra indskolingen sender et signal om gnsket om et feelles ansigt ud-
adtil, fx i forhold til foreeldrene. P& mellemtrinnet og i udskolingen er der ikke samme praksis for
arbejdet med arsplaner hvorfor planerne enten udarbejdes individuelt eller i et samarbejde mel-
lem typisk to laerere der underviser i samme fag.

Arbejdet med at evaluere

Skolebestyrelsen har besluttet at opstille saerlige principper for tilrettelaeggelsen af skolens evalue-
ring. De skal vaere med til at sikre at eleverne far mulighed for at vurdere sig selv. Elevernes eva-
luering skal inddrages som et vigtigt dialogredskab ikke mindst i forhold til skole-hjem-
samarbejdet. Det fremgar af rapporterne at den evalueringsform som man er kommet laengst
med pa skolen, er arbejdet med test i dansk og matematik. Testene gennemfgres i samarbejde
med skolens ressourcecenter. Denne form for evaluering handler hovedsagelig om hvad eleverne
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lzerer, dvs. elevernes udbytte af undervisningen, og dermed ikke sd meget om hvordan de laerer.
Elevernes egne vurderinger af laereprocessen kunne give et indblik i deres made at lzere pa.

Ud over test omtales andre evalueringsredskaber som fx portfolio eller logbog i rapporterne. Det
fremgar at disse redskaber bruges, men i meget forskelligt omfang og oftest som et redskab for
den enkelte lzerer og sjeeldent i forbindelse med fx et teams samarbejde om evaluering.

Laererne vurderer at man pa skolen generelt er blevet bedre til at bruge evalueringer indadtil i
undervisningen. | forhold til tidligere hvor man hovedsagelig brugte prgver som evalueringsred-
skab, er man nu ogsa blevet opmaerksom pa betydningen af at arbejde med mal. Fx arbejder man
pa at indarbejde trinmadlene i drsplanerne, og man sgger at inddrage de faglige mal i elevsamta-
lerne. | denne forbindelse naevnes elevens uddannelsesbog som et brugbart evalueringsredskab.

Det er en fordel at nogle af timerne i indskolingen er skemalagt sa de kan bruges til diskussion og
samarbejde mellem lzererne og paedagogerne, bl.a. om hvad og hvordan man gnsker at evaluere
i indskolingsklasserne. | skolens gvrige fora er det i hgj grad op til den enkelte lzerer eller det en-
kelte laererteam at afgere hvordan der arbejdes med evaluering. Ledelsen sgger at indarbejde et
besaggskoncept i klasserne med efterfglgende samtale med klasseteamet. Men ud over skolebe-
styrelsens tidligere omtalte principper er der ingen feelles principper for evaluering. Det resulterer i
meget forskellig praksis i de enkelte afdelinger, klasser og fag pa skolen.

Veje i det videre arbejde
| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man
allerede har — er fglgende tiltag vaerd at overveje:

e Skolen kan arbejde med at gere veerdigrundlaget til en mere aktiv del af skolens kultur.

Skolens veerdisaet er en vigtig del af skolens kultur, og det ligger mere eller mindre eksplicit til
grund for skolens aktiviteter. Laererne har vaeret med til at formulere vaerdigrundlaget, og det er
et godt udgangspunkt for at integrere vaerdisaettet i det daglige arbejde. Skolen kan bl.a. fremme
integrationen ved at fastholde lzerernes engagement ved regelmaessigt at diskutere og evaluere
vaerdiset og malsaetninger i et starre fora. Skolen kan saledes overveje om der kan gares mere
for at aktivere og eksplicitere skolens veerdigrundlag og malsaetninger bade internt og eksternt.
Skolen arbejder allerede med at afstemme drsplanerne efter skolens formal. Med udgangspunkt i
dette arbejde kan skolen overveje hvordan veerdigrundlaget og malsaetningerne i endnu hgjere
grad kan blive et fzlles pejlemaerke for skolens ansatte i deres padagogiske arbejde, fx i deres
arbejde med arsplanerne.
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e Skolen kan intensivere sit arbejde med og skabe bedre rammer for erfaringsudvekslingen
gennem fagudvalgene.

Skolen kan arbejde med at forbedre og formalisere erfaringsudvekslingen mellem larerne. Det
gaelder fx erfaringsudvekslingen i skolens fagudvalg som efter leerernes vurdering bar tydeligge-
res. Skolen kan bl.a. gare status over arbejdet i fagudvalgene. Det kan give et overblik over arbej-
det, arbejdsbeskrivelser for de enkelte fagudvalg, viden om sammensaetningen af udvalgene og
udvalgenes brug af ressourcer. Desuden kan skolen fokusere pa hvordan der skabes rammer for
en mere systematisk og formaliseret videndeling i udvalgene hvor laererne kan videregive egne og
fa nytte af andres erfaringer fra undervisning og kurser mv.

e Skolen kan udvikle arbejdet med arsplaner.

Samlet set er arsplanernes indhold og form forholdsvis forskelligt, det gaelder ikke mindst de fag-
lige arsplaner. Arbejdet med arsplaner kunne derfor styrkes gennem fastere rammer for indhol-
det, bedre formidling af undervisning og materialer og viden om resultatet af arbejdet med for-
skellige emner via en arsplan med kommentarer til de gennemfarte forlgb. En @get formalisering
af arbejdet med arsplaner skal sikre at laererne far feedback pa planerne fra ledelse og kolleger sa
de kan fungere som et udviklingsredskab for den enkelte lzerer. Arbejdet kunne ogsa tage ud-
gangspunkt i en generel drgftelse af indholdet i drsplaner i team og drgange eller et nedsat ud-
valg som kunne udarbejde forslag til faelleskriterier for hvad der skal videregives skriftligt, fx mel-
lem afdelinger eller argange.

¢ Skolen kan udvikle arbejdet med evaluering.

Bade ledelse og laerere udtrykker et behov for at arbejde mere systematisk med evaluering. | for-
ste omgang kan man nedsaette et udvalg der kan arbejde med og praesentere forskellige aspekter
af evalueringsarbejdet. Hvilken indsats ggr skolen? Hvordan kan indsatsen fokuseres? Hvem skal
gere hvad og hvornar? Et sddant arbejde kan bidrage til at andre former for evaluering end eva-
luering af elevernes udbytte ogsa bliver systematiseret og bliver en del af skolens praksis. Det
geaelder fx skole-, afdelings- og argangsevalueringer sdvel som evaluering af undervisningen i de
enkelte fag/klasser. Skolen har en szerlig funktionslaererstilling for evaluering som kan fa stor be-
tydning for det fremtidige arbejde med at fastlaegge faelles mal for arbejdet og faelles metoder i
afdelinger, klasser og fag.
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5.14 Segndermarkskolen

Sgndermarkskolen har ca. 40 laerere og 400 elever fordelt pa 22 klasser pa 0.-9. klassetrin. Sko-
len har to modtagelsesklasser og en alternativklasse. Ledelsen omfatter en skoleleder, en vicesko-
leinspektar, en afdelingsleder og en SFO-leder.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur

Skolens malsaetninger er en del af Horsens Kommunes veerdigrundlag for barne- og ungeomra-
det. Skolens vaerdigrundlag har vaeret draftet i forskellige fora pa skolen, men det naevnes i rap-
porterne at arbejdet med veerdierne ikke er en del af alle lzerernes hverdagspraksis.

Skolen laegger vaegt pa at informere isaer nye foraeldre om skolens forventninger, og lzerere og
ledelse vurderer at skolen efterhanden har oparbejdet en god praksis for skole-hjem-samarbejdet.
Ifalge laererne bar skolens vaerdigrundlag veere tydeligere. Et mere praecist og fokuseret vaerdi-
grundlag kan medbvirke til at holde kursen i det daglige arbejde. Vaerdierne skal med andre ord
gares til en mere aktiv del af skolens kultur.

Skolens elevprofil beskrives som meget kompleks. Det betyder at man i arbejdet udadtil laegger
vaegt pa at skolen er en aktiv del af naermiljget i lokalomradet, mens man indadtil bl.a. har foku-
seret pa at udvikle indsatsomrader som vurderes at have saerlig betydning for skolen, herunder
AKT og laesning. Disse lokale indsatsomrader ligger i forleengelse af kommunens fzelles indsats-
omrader som bl.a. er faglighed og laering med it.

De lokale indsatsomrader rummer klare mal, definerede aktiviteter og vurdering af indsatsen.
Ifalge rapporterne er skolens arbejde med laesning i den seneste tid blevet mere systematisk. Der
gennemfares laesepraver pa faste tidspunkter af skoledret. Med hensyn til AKT er det malet at
alle lzerere pa sigt skal opna kompetencer indenfor omradet. Kompetenceudvikling i form af kur-
ser og efteruddannelse ligger generelt i forleengelse af arbejdet med indsatsomraderne, fx i form
af kurser i AKT og laesevejlederuddannelse.

Der er positive erfaringer med at ivaerksaette szerlige indsatsomrader pa skolen. Erfaringer med
indsatsomrader — fx fra arbejdet med de mange intelligenser — har fart til at man har udviklet et
arbejdsredskab og en made at forsta leering pa. Det fremgar desuden af selvevalueringsrappor-
terne at alle pa skolen ikke ngdvendigvis skal indfare samtlige tiltag pa samme tid, men at der
indenfor faelles rammer er frihed til at vaelge de paedagogiske tiltag man finder mest relevante i
en konkret sammenhang.

Leerersamarbejdet
Overordnet set er laerersamarbejdet organiseret gennem tre afdelinger med bade klasseteam og

specialteam. Der er selvstyrende teamsamarbejde for AKT, specialundervisning, biblioteket og al-
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ternativklassen og fagudvalg inden for dansk som andetsprog, dansk for mellemtrinnet, laesning,
N/T og naturfag. Der er ti arlige mgder i paedagogisk rad hvoraf de fire indeholder en times afde-
lingsmgade. Yderligere mgder aftaler teamene selv.

Pa hele skolen arbejder man i klasseteam, men ikke alle finder tid til at arbejde i drgangsteam.
Leererne papeger at det er en styrke at arbejde i team. Bade ledelsen og laererne forventer desu-
den at klasseloggen fremmer videndelingen i temaet.

Skolen har sat saerligt fokus pa laerernes teamsamarbejde, og man bruger bl.a. en ekstern coach
som er med til at udvikle teamsamarbejdet pa skolen. | forbindelse med teamsamarbejdet skal
hvert team udarbejde og aflevere en udviklingsplan. Ledelsen fortzeller at teamet bgr indlede ar-
bejdet med udviklingsplanen med en draftelse af hvad teamet vil laegge szerlig vaegt pa. Udvik-
lingsplanen skal grundigt behandle teamets arbejde med arets fokusomrader, arbejdet med ele-
vernes personlige udvikling, evaluering af indsatsen og udvaelgelsen af faglige temaer og emner
som klassen skal arbejde med.

Under besgget pa skolen blev det papeget at udviklingsplanerne er meget forskellige, og at deres
fokus primaert er rettet mod de sociale mal for klasserne — hvilket ogsa stemmer overens med le-
delsens forventninger. Arbejdet med udviklingsplanerne evalueres hvert ar, og leererne naevner at
de resulterer i konstruktive diskussioner inden for teamet og i forhold til ledelsen.

Arsplaner

Der foreligger en inspirationsskabelon for beskrivelse af arsplaner, og SMTTE-modellen anvendes
bl.a. som et redskab til udarbejdelsen af arsplanerne. Laererne naevner desuden at der ikke er krav
til planernes indhold. Arsplanerne afleveres til ledelsen og praesenteres for foraeldrene til mader.
Udarbejdelsen af nye planer tager udgangspunkt i den forrige plan, hvilket beskrives som en indi-
rekte evaluering og som en kontinuerlig proces. Planerne danner desuden grundlag for teamsam-
taler med ledelsen.

| skolens koncept for teamudviklingsplaner laegges hovedvaegten pa teamets beskrivelse af arbej-
det med de personlige og sociale mal for eleverne og klassen. Under besgget pa skolen uddyber
ledelsen at skolens szerlige elevprofil kraever at man har en plan for det sociale. Det er en forud-
satning for at na de faglige mal for eleverne. Skolen har positive erfaringer med denne tilgang —
ikke mindst i forhold til skolens szerlige elevprofil. Men det kan dog have den konsekvens at ar-
bejdet med at indtaenke de faglige Faelles Mal i teamets arsplan underordnes de sociale og per-
sonlige mal og fokusomrader — frem for at ligestilles. Det er vigtigt at skolen ogsa vurderer be-
tydningen af arsplanen i forhold til den mere ressourcestaerke elevgruppe pa skolen.
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Arbejdet med at evaluere

Skolen har pa flere mader fokus pa arbejdet med evaluering, bl.a. gennem skolens udviklingsud-
valg hvor der arbejdes med et saerligt fokus pa evaluering, men ogsa gennem teamets udviklings-
plan hvor styrken ved at arbejde med en model for teamets udvikling er at det skaber et fzelles
fokus som teamet arbejder ud fra i forhold til opgaverne. Ifglge rapporterne gnsker skolen at bli-
ve bedre til at opstille klare mal som det er muligt at evaluere. | den forbindelse naevnes det at
der ikke er en systematiseret Igbende evaluering af de enkelte punkter i arsplanen.

Et af skolens fokuspunkter er laesning hvor man anvender forskellige evalueringsmetoder som
test, logbog, samtaler med elever og inddragelse af skolens laesevejleder. Skolen gnsker at udvikle
dette indsatsomrade ved bl.a. at indfare en mere systematisk evaluering. Laererne foreslar i den
forbindelse at alle fagudvalg pa skolen tager medansvar i arbejdet med laesning.

Rapporterne forteeller at der endnu ikke er en faelles systematik pa skolen vedragrende evaluering
af elevernes udbytte af undervisningen selv om det er blevet mere almindeligt at benytte fx laerer-
logbog for klassen pa intranettet. Under besgget pa skolen giver laererne udtryk for et anske om
et mere systematiseret evalueringsarbejde — som ikke blot omfatter de gode erfaringer med at
evaluere laeseindsatsen pa skolen.

Det fremgar at skolen har lagt hovedvaegten af indsatsen pa evaluering af elever med szerlige be-
hov i undervisningen. Man har sdledes erstattet tidligere klassekonferencer med konferencer for
skolens ressourcecenter, det gaelder dog ikke 0. og 1. klassetrin. SMTTE-modellen bruges som et
faelles arbejdsredskab til at beskrive elevernes udgangspunkter og mal, og laererne vurderer at
kvalitetsmodellen bidrager til at de fokuserer pa mal og arbejder mere skriftligt. Muligheden for
at kunne dokumentere beskrives som stadig vigtigere for skolen, og laerere forteeller desuden at
der kan arbejdes endnu mere systematisk med dokumentation og skriftlighed.

Med udgangspunkt i laesning og specialpaedagogiske tiltag er skolen saledes i gang med at ggre
evaluering til et brugbart redskab. Men evaluering kan endnu ikke siges at vaere en integreret del
af skolens kultur, forstaet som et feelles udgangspunkt for hvordan man forstar og arbejder med
evaluering — ogsa i forhold til de elever der ikke har szerlige behov. Det er derfor vigtigt at skolen i
forlaengelse af sine erfaringer med bl.a. teamudviklingsplaner ogsa far indarbejdet en praksis for
indsamling og dokumentation af viden om undervisningen og elevernes faglige udbytte af under-
visningen.

Veje i det videre arbejde

| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man
allerede har — er fglgende tiltag vaerd at overveje:

98 Danmarks Evalueringsinstitut



e Skolen kan ivaerkszette en proces med henblik pa at revidere veerdigrundlaget.

En aktiv og dben kultur er en stor styrke, men en kultur kan veere vanskelig at bevare hvis den ik-
ke understgttes af en vis grad af formalisering. | den forbindelse er det vigtigt at veerdigrundlaget
ikke kun afspejler den eksisterende kultur. Det skal ogsa kunne bruges som grundlag for at ud-
stikke en kurs og formulere en strategi, dvs. som et redskab til at kvalificere den fortsatte udvik-
ling og styrke skolens evne til at handtere fremtidige udfordringer.

e Skolen kan udvikle sit arbejde med evaluering og sprede det til flere omrader.

Fokusomraderne laesning og specialpaedagogiske tiltag er omrader hvor skolen ser en fordel i at
bruge evalueringsredskaber. Med udgangspunkt i erfaringer med evaluering kan skolen sgge at
integrere evaluering endnu mere i skolens kultur og udarbejde retningslinjer for evaluering der
kan anvendes systematisk og malrettet pa andre omrader.

e Skolen kan udvikle arbejdet med kvalitetsmodellen.

Skolen anvender i flere sammenhange en overordnet kvalitetsmodel, SMTTE-modellen, til at be-
skrive og evaluere ud fra. Skolen har desuden gode erfaringer med at anvende modellen til at
saette fokus pa systematisk dokumentation og fastlaeggelse af mal. Det fremgar samtidig at sko-
len pa nogle punkter mangler en systematisk Igbende evaluering, og her kunne SMTTE-modellen
med fordel bruges. Det er vigtigt at skolen inddrager alle elementer i modellen og fx medtaenker
tegn undervejs i forlgbet. Disse tegn eller indsamlede data er det som evalueringen senere skal
basere sine vurderinger pa.

e Skolen kan arbejde med at tydeliggere de faglige mal i teamets udviklingsplan.

Skolens koncept for teamets udviklingsplan medtaenker iszer arbejdet med elevernes sociale, per-
sonlige og emotionelle udvikling. Det er vigtigt at skolen overvejer betydningen af de faglige mal
—0gsa i forhold til den mere ressourcestaerke elevgruppe pa skolen. Skolens fagudvalg kan desu-
den medvirke til at sikre at trinmalene fra de forskellige fag bliver diskuteret i klasseteamene med
henblik pa at inddrage malene i det faelles planlaegningsarbejde.
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5.15 Segnder Vissing Skole

Sgnder Vissing Skole hgrte tidligere under Braedstrup Kommune. Skolen har haft ca. 25 lzerere og
200 elever fordelt pa 5.-10. klassetrin, men den er netop aendret til at vaere en afdelingsopdelt
skole der daekker alle klassetrin fra 0.-9. Skolen har ca. 250 elever fordelt pa 15 normalklasser og
en specialklasse. Skolen fungerer som overbygningsskole og modtager saledes elever fra Nim
Skole og to friskoler. Ledelsen omfatter en skoleleder som tiltradte for et ar siden, en viceskolein-
spektgr og en SFO-leder.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur

Skolen er ved at aendre veerdigrundlaget i forbindelse med skolens udvidelse og fordi skolen har
faet dispensation til en faelles driftsaftale med bgrnehaven. Der vil i fgrste omgang vaere tale om
justeringer, mens mere omfattende aendringer foretages nar vaerdigrundlaget skal revideres om
to ar.

Laererne og ledelsen vurderer at det eksisterende vaerdigrundlag er daekkende for kulturen i den
forstand at det faktisk afspejler den praksis der kendetegner skolen. Det gaelder fx i forhold til det
praktisk-musiske og det internationale engagement.

Indtil videre har skolen imidlertid ikke tildelt veerdigrundlaget szerlig opmaerksomhed i det dagli-
ge. Det synes saledes ikke i stgrre omfang at have dannet grundlag for fzlles refleksioner over
skolen som arbejdsplads og professionel uddannelsesinstitution — hverken i hverdagen eller i for-
bindelse med prioriteringer og valg i forhold til skolens fortsatte udvikling.

Et af skolens indsatsomrader har meget naturligt handlet om opstarten af den nye indskolingsaf-
deling og "kunsten at blive én skole”. Et andet indsatsomrade er evaluering der er et centralt
element i et internationalt projekt, "Fit for Future”, der primaert afvikles pa leererniveau. Et seer-
ligt fokuspunkt er hvordan forskellige arbejds- og evalueringsformer pavirker elevernes motivati-
on. Hertil kommer arbejdet med et evalueringssystem, “Aktiv dialog”, som ogsa er en vigtig del
af indsatsomradet.

Det er kendetegnende for skolen at taenke projektorienteret, dvs. at konkrete indsatsomrader ty-
pisk iveerksaettes via projekter. Skolen nedsaetter ofte ad hoc-grupper som udarbejder raskitser
for projekterne hvorefter leererne kan melde sig. Grupperne tager sig af stgrstedelen af det prak-
tiske arbejde i forbindelse med projekterne, og der er altsa en udbredt tendens til at man Igfter i
flok. Det er en generel erkendelse at projektorienteringen stiller store krav til madestrukturen pa
skolen, og at man pa dette omrade endnu ikke har fundet en optimal lgsning. Men ved at op-
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bygge et mgdeforum hvor koordinatorerne fra de selvstyrende team (jf. naeste afsnit) arbejder
man pa at sikre en dben koordination af de forskellige aktiviteter.

Laerersamarbejdet

Skolen arbejder med selvstyrende team som daekker enten én argang, to argange eller en hel af-
deling (indskolingen). Teamenes opgaver er fastlagt i akkorden, og alle lzerere ved via kurser hvad
det vil sige at arbejde i selvstyrende team.

Der er krav om at det enkelte team gennemfarer en forventningsafklaring i starten af skolearet —
bade i forhold til det interne samarbejde og i forhold til dialogen med ledelsen — og at samarbej-
det evalueres ved skoledrets slutning. Men det er forskelligt fra team til team i hvilket omfang der
0gsa gennemfgres midtvejsevalueringer. Ved forventningsafklaringen kan teamene vaelge at bru-
ge et papir som ledelsen har udarbejdet sammen med teamkoordinatorerne. Under teamenes
samtaler med ledelsen falges der op pa forventningsafklaringen. Alle team har en teamleder, en
teamkoordinator og en laeringsprocesleder. Der er saledes en klar bevidsthed om at implemente-
ring af teamsamarbejde skal betragtes som en proces. Pa skolen er man ogsa meget opmaerksom
pa at fagfordelingen i en raekke tilfaelde indebaerer at laererne kan have brug for at rette op-
marksomheden mod andre team end det de egentlig tilharer.

Det fremgar at teamsamarbejdet lgser mange opgaver i relation til undervisningen i klasserne, og
det er positivt at teamsamarbejdet nu i hgjere grad handler om det laererne gar frem for udeluk-
kende at handle om eleverne. Det fremgar ogsa at videndelingen mellem lzererne foregar mange
andre steder end i teamet. Ressourcecentret og koordinatoren for dette omrade star for en stor
del af videndelingen vedrgrende eleverne, og pa faellesmaderne i paedagogisk rad arbejder man
med at abne op for videndeling mellem lzererne, ikke kun mellem ledelsen og laererne. Skolen har
derudover fagudvalg hvor hver lzerer har mulighed for at deltage i op til to udvalg.

Arsplaner

Arsplanerne udarbejdes i en szerlig vejledende skabelon som ligger p& laererintra. Der samarbej-
des i teamene om sociale mal og faelles undervisningsforlgb. Der samarbejdes ogsa om det fagli-
ge, ofte udarbejdes der saledes kun én arsplan pr. fag pr. drgang. P& den made bliver arbejdet
med arsplaner et redskab til at styrke samarbejdet i teamene, bl.a. fordi det bliver lettere at holde
kursen og tale om undervisningen.

Arbejdet med arsplaner blev evalueret sidste ar, og det er saledes et omrade under udvikling. Det
fremgar af rapporterne at laerernes brug af skabelonen stadig er forholdsvis forskellig. Men det
fremgar ogsa at formaliseringen og de tilhagrende skriftlige fokuspunkter har bidraget til en gget
bevidsthed om de mal der gaelder for undervisningen, og at det har vaeret positivt for foraeldrene
at laese arsplaner der bygger pa den samme overskuelige og genkendelige skabelon.
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Arbejdet med at evaluere

Generelt bliver der evalueret i mange sammenhaenge pa skolen, og mange forskellige redskaber
anvendes. Men skolen har endnu ikke faelles principper for evaluering — hverken for den Igbende
evaluering af elevernes udbytte eller andre former for evaluering. Den samlede indsats kan derfor
virke tilfaeldig, og der er stor forskel pa praksis — ikke bare mellem klassetrinnene og fagene, men
ogsa inden for de enkelte fag. Der er fx stor forskel pa i hvilket omfang arsplanerne bliver evalue-
ret ved arets afslutning. Generelt vurderer lzererne at det er vigtigt at arbejdet med at evaluere
struktureres og systematiseres. De vurderer samtidig at det er vigtigt at evalueringsvaerktgjerne
kan bruges som et dialogredskab i forhold til eleverne. Redskabet skal statte elevens refleksion og
styrke dennes motivation.

Nar der ses bort fra de arlige klassekonferencer hvor specialcenterkoordinatoren ogsa deltager, er
ledelsen sjaeldent involveret i arbejdet med at evaluere undervisningen eller den enkelte elevs re-
sultater — medmindre laereren gnsker det. | ledelsens rapport bemaerkes at dette bade kan opfat-
tes som udtryk for tillid til leerernes professionalisme og som udtryk for manglende interesse for
forholdene i den enkelte klasse.

Veje i det fortsatte arbejde
| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man
allerede har — er fglgende tiltag vaerd at overveje:

e Skolen kan udarbejde en faelles beskrivelse af strukturer og aktiviteter pa skolen og de former
for evaluering skolen benytter sig af.

En detaljeret beskrivelse kan tjene flere formal. Den kan fungere som et godt udgangspunkt bade
for at afklare hvad man egentlig ved og ikke ved om sin egen praksis, og for at identificere sko-
lens styrker og svagheder. Dermed vil en beskrivelse kunne bidrage til arbejdet med at formulere
det fremtidige veaerdigrundlag og fastleegge hvad det skal kunne anvendes til, ligesom det vil
kunne bidrage til arbejdet med at fastlaegge en evalueringsplan for skolen. En udvikling af veerdi-
grundlaget kan vaere en frugtbar proces i arbejdet med at udvikle et faelles sprog og en falles
made at taeenke pa. | den sammenhaeng kan det veere hensigtsmaessigt at sikre at diskussionerne
om skolens vardier fgres pa et solidt grundlag.

e Skolen kan sikre at de mange projekter falges til dars.
Skolekulturen er kendetegnet ved en hgj grad af projektorientering, dvs. at indsatsomrader typisk
ses som projekter. Det kan indebaere en risiko for at man far for mange bolde i luften pa én

gang, at sammenhangen gar tabt, og ikke mindst at “midlet” — dvs. projektet — kommer til at
overskygge “malet”, dvs. selve indsatsomradet. Projektorientering kan samtidig gare det vanske-
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ligt at fastlaegge en strategi for kompetenceudviklingen idet den risikerer enten at blive helt ge-
nerel (alle lzerere far et paedagogisk it-kgrekort) eller helt individuel. Endelig kan projektoriente-
ringen fa lererne til at fale at de mangler overblik over aktiviteterne pa skolen. En sikring af at
projekterne fares til dar, forudsaetter bl.a. beskrivelser af de enkelte projekter og fastleeggelse af
relevante succeskriterier, og det forudsaetter ikke mindst overvejelser om sammenhaengen mel-
lem de forskellige projekter — gerne i et flerdrigt udviklingsperspektiv.

® Skolen kan udvikle det igangvaerende arbejde omkring arsplanerne.

Det fremgar at arbejdet med arsplanerne pa mange mader har virket som en krumtap i team-
samarbejdet. En yderligere udvikling af skabelonen kan derfor bidrage til at den bruges mere sy-
stematisk som udgangspunkt for teamsamarbejdet og for dialogen mellem ledelse og laerere.

Den fleksible skabelon kan fx udvikles sa opstillingen bliver mere vandret end lodret — dvs. som en
matrix hvor de enkelte emner i fagene ses i relation til en raekke overskrifter som mal, arbejds-
former, evaluering af elevernes udbytte, evaluering af undervisningen osv. — og sa arsplanerne
underkastes en slutevaluering ved skoledrets afslutning. Arbejdet med skabelonen har desuden
vist at malfastsaettelse og arbejdet med forskellige typer af mal kunne veere et relevant indsats-
omrade.

e Skolen kan fastholde og udvikle en model for “rundgang”, dvs. for besag i klasserne.
| fgrste omgang vil “rundgang”-modellen der allerede findes pa tegnebraettet, bidrage til en kva-
lificering af den feedback som den enkelte lzerer modtager. En implementering af modellen vil

samtidig kunne virke som et afsaet for at udvikle forskellige former for kollegial sparring og su-
pervision.
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5.16 Sgvind Skole

Sevind Skole harte tidligere under Gedved Kommune. Skolen har 13 lzerere og ca. 160 elever
fordelt pa 8 klasser pa 0.-7. klassetrin. Ledelsen omfatter en skoleleder der netop er tiltradt, en
viceskoleinspektgr og en SFO-leder.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur

Skolens veerdigrundlag og mal blev fastlagt gennem et leengerevarende udviklingsarbejde og en
faelles proces som blev afsluttet i 2005. Veerdigrundlaget er bygget op omkring en raekke ker-
neord. Det fremgar ikke i hvilket omfang kerneordene er konkretiseret i forhold til skolens for-
skellige aktiviteter. Praksis bygger tilsyneladende overvejende pa en uformel og implicit forstaelse
af kerneordenes betydning pa skolen.

De kommunale indsatsomrader er tydelige i hverdagen idet de udmeantes i forskellige udviklings-
projekter og forsgg vedrgrende teamarbejdet og faseopdelingen af skolen. Endvidere har skolen
deltaget i et projekt om vurdering af undervisningsmiljget. Skolen laegger veegt pa at give ekster-
ne indsatsomrader et lokalt praeg. Skolen forsgger generelt at skabe den rette balance mellem at
bevare og udnytte fordelene ved at vaere en lille skole — herunder naerhed — og at indfare en vis
formalisering for at sikre at der bliver fulgt op pa diskussioner og mgder, og at udviklingsarbejder
bliver gennemfart med den forngdne professionalisme og fremdrift.

Leaerersamarbejdet

Det paedagogiske personale er organiseret i klasseteam og faseteam idet man er i gang med at
faseopdele skolen. Som led i dette arbejde har alle leerere besagt en skole uden for kommunen
der ligner Savind Skole starrelsesmaessigt og pa andre mader. Formalet var videndeling og gensi-
dig inspiration.

| de to faseteam, for hhv. indskolingen og mellemtrinnet, foregar starstedelen af den tveerfaglige
planlaegning, og det er ogsa i disse team skolen gennemfarer et udviklingsarbejde omkring team-
samarbejde. Laerersamarbejdet i relation til de enkelte elever foregar derimod iszer i klasseteame-
ne. Derudover findes ogsa udviklingsgrupper, fx fagudviklingsgrupper, der nedsaettes pa tvaers af
klasser og faser. Klasselaererfunktionen er typisk delt mellem to lzerere, og det har ifglge rappor-
terne styrket samarbejdet mellem lzererne.

Hvert team har en tovholder der fungerer som madeleder, og som desuden er ansvarlig for dags-

ordner og for at referater mv. er tilgaengelige for medarbejderne. Tovholderen skal ogsa hjaelpe
til med at sikre at principperne for skolens madekultur — som ikke er nedskrevet — faktisk bliver
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overholdt. Sammen med skolelederen er tovholderne desuden ansvarlige for planlaegning af me-
der i paedagogisk rad.

Arsplaner

Arsplanerne formuleres med udgangspunkt i Faelles Mal. De sociale &rsplaner udarbejdes i tea-
met. Ud over sociale mal indeholder planerne typisk en overordnet aktivitetskalender og en over-
sigt over feelles emner. Skolen har en skabelon for de faglige arsplaner pa laererintra, men leerer-
ne kan ogsa vaelge at laegge deres arsplan pa nettet som en vedhaeftet fil. Leererne er med andre
ord ikke bundet af en bestemt form. | praksis er planerne derfor ofte ret forskellige. Laererne be-
stemmer selv om de vil laegge de faglige arsplaner pa Skoleporten, men planerne skal — ligesom
de sociale planer — vaere tilgaengelige for foreeldrene. Laererne kan fx udlevere dem pa det farste
forzeldremade eller lzzgge dem pa foraeldreintra.

Laererne vurderer at arbejdet med arsplanerne har styrket deres professionalisme. Arsplanerne bi-
drager til at fastlaegge fokus og fastholde den rgde trad, og de statter desuden laererne i arbejdet
med at nad malene. Skolen har hverken en falles eller en formaliseret procedure for slutevaluering
af arsplanen nar skoledret er omme. Det fremgar at det tekniske omkring de forskellige net heller
ikke laegger op til at der skal ske en sadan efterbehandling.

Leererne laegger vaegt pa at det primaere ejerskab til de faglige arsplaner ligger hos lzererne da
det er deres arbejdsredskab. De er samtidig opmaerksomme pa at arsplanerne er et vigtigt dialog-
redskab, fx i forhold til foraeldrene og internt pa skolen, og at det derfor kan vaere hensigtsmaes-
sigt at drsplanernes form er ensartet, og at indholdet afspejler et faelles sprog. | den forbindelse
noterer laererne at det ville vaere rart med mere sparring pa arsplanerne med kolleger eller ledel-
se.

Arbejdet med at evaluere

"Evaluering pa Savind Skole” beskriver med udgangspunkt i folkeskoleloven skolens arbejde med
evaluering. Beskrivelsen omfatter fortrinsvis forskellige former for labende evaluering af elevernes
udbytte, herunder en raekke standardiserede test der gennemfgares i samarbejde med specialun-
dervisningskoordinatoren pa skolen. Desuden findes forskellige samtaleark som lzererne kan be-
nytte i forbindelse med skole-hjem-samarbejdet. Endelig omtaler selvevalueringsrapporterne an-
dre redskaber — fx portfolio — der er i brug pa skolen, men hvor brugen ikke er formaliseret i
samme grad.

Laererne papeger at de har mange positive erfaringer med den lgbende evaluering som et red-
skab til at malrette undervisningen. Det fremgar at anvendelsen af resultaterne af den lgbende
evaluering i forhold til bgrnene og foraeldrene i haj grad afgeres af den enkelte lzerer, evt. i sam-
arbejde med specialundervisningskoordinatoren eller en teamkollega, men normalt uden inddra-
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gelse af ledelsen. Det betyder at resultaterne ikke ngdvendigvis bruges aktivt som grundlag for en
mere systematisk faelles refleksion pa skolen, fx som et redskab til at styrke dialogen og samar-
bejdet mellem laererne. Laererne naevner i gvrigt i den forbindelse at behovet for et faelles sprog
pa skolen bliver szerlig tydeligt i det kommende arbejde med elevplaner.

Det fremgar at andre former for evaluering, herunder undervisningsevaluering, evaluering af
teamsamarbejdet og evaluering af szerlige udviklingsprojekter, foregar uformelt — dvs. at princip-
perne for disse evalueringer ikke er nedskrevet selv om der er tendens til at resultaterne behand-
les skriftligt. Ledelsen deltager fx i et til to arlige klasseteammgder, men formen for og formalet
med deltagelsen er ikke nedskrevet.

Veje i det fortsatte arbejde
| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man
allerede har — er fglgende tiltag vaerd at overveje:

e Skolen kan fortsaette arbejdet med veerdigrundlaget, ikke mindst som grundlag for arbejdet
med at fastsaette udviklingsmal og udarbejde en strateqgi for skolens fremtidige udvikling.

Strategien skal udstikke en kurs for skolens fremtidige udvikling, og den skal rumme klare mal i et
flerarigt perspektiv. Strategien bar derfor bygge pa en raekke indbyrdes prioriterede malsaetninger
og klare succeskriterier. Strategien kan med fordel inddrage og bygge pa et kvalitetsredskab som
fx SMTTE-modellen eller KIF-stjernen. Det synes hensigtsmaessigt at lade kompetenceudviklingen
indga som et centralt element i strategien saledes at fastlaeggelsen af behov og malsaetninger for
kompetenceudviklingen bliver en vigtig del af strategiarbejdet. Strategiarbejdet skal samtidig bi-
drage til at de forskellige udviklingsprojekters formal og funktion indgar tydeligt i den samlede
strategi. Man vil evt. kunne skaerpe udviklingsprojekternes profil ved at gennemfgre dem som en
slags miniforsgg pa skolen.

e Skolen kan fortsaette og styrke den igangveerende udvikling af teamsamarbejdet.
Teamsamarbejdet kan fx udvikles og praeciseres i forhold til arbejdet med arsplanerne og forskel-
lige AKT-aktiviteter. Det synes hensigtsmaessigt at fastholde og formalisere, dvs. nedskrive, en vis
arbejdsdeling mellem klasseteam, faseteam og fagudviklingsgrupper. Det er desuden vigtigt at
prioritere og fastholde samarbejdet mellem de forskellige team.

e Skolen kan udvikle sit evalueringsbegreb.

Skolen kan udvikle sit evalueringsbegreb og tydeligere skelne mellem forskellige former for og
formal med evaluering. Pa baggrund af dette kan skolen udfolde og udvide sin eksisterende eva-
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lueringsplan som hovedsagelig vedrarer den lgbende evaluering af elevernes udbytte. | den for-
bindelse kan man ogsa tydeligggre hvordan forskellige former for evaluering kan spille sammen.
Testresultater kan saledes bade bruges pa klasseniveau- og pa individniveau. Samtidig kan man
pa skolen arbejde med at tydeliggare hvordan forskellige evalueringer kan danne grundlag for
falles refleksion mellem lzererne og ledelsen og mellem kollegerne internt saledes at der ikke kun

bliver tale om evaluering, men ogsa om evalueringskultur.
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5.17 Torstedskolen

Torstedskolen har 50 lzerere og 750 elever fordelt pa 0.-9. klassetrin. Eleverne er opdelt i tre afde-
linger og fordelt pa tre spor i 32 klasser, herunder to laeseklasser. Skolen skal pa sigt udbygges til
at blive firsporet. Skoleledelsen omfatter en skoleleder, en viceinspekter, en afdelingsleder og en
ledende paedagog.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur

Skolen har gennem en toarig periode arbejdet med sit veerdigrundlag. Arbejdet tog udgangs-
punkt i folkeskoleloven og det faelleskommunale vaerdigrundlag i Horsens Kommune og involve-
rede elever, foraeldre og samtlige medarbejdere. Arbejdet blev afsluttet ved udgangen af skole-
aret 2005/06 med et nedskrevet vaerdisaet. Vaerdigrundlaget beskrives af laererne som et implicit
element i dagligdagen. Processen har i sig selv fgrt til at det er blevet bredt forankret. Skolen har
udbygget og konkretiseret vaerdisaettet ved hjaelp af eksempler pa hvordan vaerdierne kommer til
udtryk.

Skolen har seks fokuspunkter og arbejder derudover med Horsens Kommunes faelles indsatsom-
rader. Skolens egne indsatsomrader er meget forskellige og spaender fra evaluering og veerdi-
grundlag til byggeri og renovering. | forbindelse med arbejdet med indsatsomraderne har skolen
nedsat udviklingsgrupper for de enkelte omrader og et overordnet udviklingsteam for hele sko-
len. Indsatsomraderne styrer skolens udvikling — fx tager paedagogiske arrangementer, kompe-
tenceudvikling og ressourcefordeling udgangspunkt i dem.

Skolen har udarbejdet principper for kompetenceudvikling. Hver medarbejder afleverer et sakaldt
overbliksskema med gnsker til kompetenceudviklingen. Ledelsen afger derefter hvem der har
starst behov for efteruddannelse. Derudover afhaenger den paedagogiske udvikling af hvilke kur-
ser kommunen udbyder. Laererne giver i dokumentationsmaterialet udtryk for stor interesse i ef-
teruddannelse og et gnske om yderligere mulighed for at pavirke udvalget af udbudte kurser.

Laerersamarbejdet

Skolen har fire typer team: primaer-, sekundeer-, fag- og udviklingsteam. Der er nedskrevne prin-
cipper for hvad de enkelte team skal lave. Hver lzerer tildeles en akkord til teamarbejdet som han
eller hun er ansvarlig for at administrere sammen med teamet. Som hovedregel er alle |zerere
med i to team, et primaert og et sekundeert. Laererne er typisk med i et klasseteam og et drgangs-
team hvor klasseteamet i visse tilfaelde vaegtes hajst. Laererne kan dog have svaert ved at vaelge
hvilket team der skal veere deres primaere, fx hvis de underviser elever i bade indskolingen og ud-
skolingen.
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Teamorganiseringen er gennemfart pa hele skolen, ledelsen laegger ligeledes 0gsa vaegt pa at til-
rettelaegge sit eget arbejde som et teamarbejde. Teamorganiseringen er blevet understgttet af
forskellige kursusaktiviteter, og retningslinjerne og principperne for teamsamarbejdet drgftes lg-
bende og evalueres med henblik pa videreudvikling. Ved arets begyndelse aftaler teamene ind-
byrdes faelles vaerdier og forventninger til hinanden i forhold til ansvar, mader, mal og bidrag. Det
sikrer en feelles forstaelse af teamets arbejde, og det skaber falles fodslag i arbejdet med klassen.
Der er ogsa principper for teamsammensaetningerne hvor nye klasselaerere som hovedregel sam-
arbejder med erfarne laerere, og hvor man tilstraeber en lige kensfordeling. Laererne giver udtryk
for at feelles diskussion af generelle forhold omkring teamsamarbejdet letter samarbejdet da det
fx sikrer at nye laerere far den stgtte de har behov for.

Ledelsen tilleegger teamsammensaetningen og de personlige relationer stor betydning da de me-
ner at det er en forudsaetning for et velfungerende fagligt samarbejde. Derfor har skolen udar-
bejdet et individuelt skema til evaluering af teamet som giver mulighed for at forholde sig til
kompetencer og magtfordeling, og som dermed giver laererne mulighed for at forholde sig til sig
selv som lzerere der indgar i et team.

Arsplaner

Skolen har anvendt arsplaner i flere ar og har to former for arsplaner. Den ene arsplan er for ar-
gangsteamet og udarbejdes af de laerere som har drgangsteamet som primaert team. Denne ars-
plan indeholder bl.a. udviklings- og arsplaner, didaktiske overvejelser og undervisningsmal. Der-
udover har skolen faglige arsplaner eller klasseplaner som udarbejdes af den enkelte laerer eller
evt. argangens faglaerere. Skolens vaegt pa udvikling kommer bl.a. til udtryk i skolens arbejde
med elevplaner hvor man har nedsat et udvalg med en repraesentant fra hver argang.

Ledelsen har udarbejdet en skabelon for arsplaner som laererne kan arbejde efter. Planernes ind-
hold kan dog variere en hel del. Nogle planer er meget overordnede og granser til kalenderover-
sigter. Laererne giver udtryk for at arsplanerne stgtter dem i deres arbejde, og at de bidrager til at
fokusere undervisningen og n& undervisningens mal. Arsplanerne bruges desuden under samta-
lerne med ledelsen. Det er en fordel at ledelsen giver feedback pa planerne. | den forbindelse pa-
peger lzererne at det ville vaere en fordel hvis de fik feedback oftere end en eller to gange om
aret.

Skolen arbejder for at videndeling og kommunikation i videst mulig udstraekning skal forega elek-

tronisk, og mange af laererne laegger arsplanerne pa nettet til inspiration for kollegerne og som
information til foreeldrene.
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Arbejdet med at evaluere

Skolen har enkelte feelles retningslinjer for evaluering. De geelder primaert i indskolingen. Laererne
har kendskab til flere forskellige veerktgjer, herunder portfolio, logbgger, spgrgeskemaer og vur-
deringsskemaer som tager udgangspunkt i trinmalene. Skolen bruger bade mundtlig og skriftlig
evaluering og ser styrker og svagheder ved begge metoder. Ifglge lzererne fungerer de skriftlige
evalueringsformer godt da resultaterne er konkrete for laerere, elever og forzeldre. De skriftlige
evalueringsformer kan dog ikke sta alene. Evalueringernes resultater skal ses i lyset af elevens
daglige arbejde i skolen. Evalueringerne skal desuden stattes af dialog og samtale.

Evalueringsresultaterne vurderes i forhold til trinmalene og Faelles Mal. Formidlingen af evalue-
ringsresultaterne foregar bade mundtligt og skriftligt. Til tolkning og analyse af resultaterne kan
lzererne i nogle fag fa statte af kolleger der er udpeget som vejledere pa baggrund af szerlige
kompetencer inden for faget.

Skolen har et koncept omkring laese- og matematiktest, men i gvrigt bestemmer teamene selv
hvordan de evaluerer og derfor evalueres der meget forskelligt pa skolen og ogsa i forskelligt om-
fang. Laererne ser det som en styrke at teamet — og i et vist omfang ogsa den enkelte laerer — har
mulighed for at veelge evalueringsform. Laererne giver udtryk for at skolen kan styrke arbejdet
med evaluering gennem gget videndeling. Det vil give den enkelte |zerer et bedre kendskab til de
forskellige muligheder.

| evalueringen af elevernes udbytte af undervisningen bruger skolen bl.a. trinmal. Disse bliver
draftet i bl.a. fag-, klasse- og drgangsteam. Ud fra Fzelles Mal fastsaettes mal for hele klassen.
Skolens lzerere bruger ogsa forskellige metoder til at komme taet pd den enkelte elev. Der arran-
geres fx klassekonferencer i 4.-9. klasse hvor leererne diskuterer undervisningens udbytte for hele
klassen — og ikke kun for de svage elever. Laererne forteeller at konferencerne fungerer som en
gjenabner fordi konferencerne giver dem mulighed for at danne et klarere billede af undervisnin-
gens resultater. De fzlles drgftelser indebaerer at lzererne far en viden der ikke kun baseres pa
deres egne fornemmelser. Elevernes faglige udbytte diskuteres dog primaert i de fag hvor de re-
spektive faglaerere er tilknyttet, hvilket i praksis kan betyde at alle elever ikke bliver evalueret i alle
fag.

Skolen har pa grundlag af SMTTE-modellen udarbejdet elevark med bade faglige og personlige
mal. Laererne tillaegger den lgbende evaluering stor betydning da den bl.a. forbedrer muligheden
for at differentiere undervisningen. Skolen laegger desuden vaegt pa at eleverne i de store klasser
selv er med til at saette mal, og at der labende falges op pa dem. Der bliver evalueret lgbende pa
malopfyldelsen ved elev- og foraeldresamtaler. Evalueringen af undervisningen og elevernes ud-
bytte tager tid, og det er derfor en styrke hvis det taenkes ind fra skoledrets start.
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Veje i det videre arbejde
| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man
allerede har — er fglgende tiltag veerd at overveje:

e Skolen kan fastholde og videreudvikle de positive erfaringer fra teamsamarbejdet.

Arbejdet med team kan styrkes ved at videreudvikle principperne for teamsamarbejdet sa det bli-
ver tydeligere hvor den enkelte lzerer er tilknyttet primaert og sekundaert. Dette geelder iseer fag-
lzererne. Skolen kan opstille retningslinjer og principper for god praksis for at sikre en optimal
sammenhang i arbejdet hos alle laerere der underviser i en klasse, sa alle team far diskuteret
samtlige faglige dimensioner.

| forlaengelse heraf kan skolen videreudvikle arbejdet med overbliksskemaer sa de kan bruges
som redskab til at udarbejde en langsigtet plan for den enkelte lzerers kompetenceudvikling. Pa
lang sigt vil skolen kunne imgdekomme lzerernes gnske om efteruddannelse, fx med mulighed
for flere linjefag.

e Skolen kan styrke arbejdet med at fastlaegqge feelles retningslinjer for de forskellige evalue-
ringsaktiviteter.

Skolen er godt i gang med arbejdet med evaluering, og laererne er ikke bange for at eksperimen-
tere med forskellige metoder. Det fremgar dog at de efterspgrger faelles retningslinjer, starre vi-
den og flere redskaber til evaluering og mere feedback — fra bade kolleger og ledelsen. Ledelsen
papeger desuden behovet for relevante vaerktgjer og @get bevidsthed om deres anvendelse i for-
skellige sammenhaenge. Skolen kan derfor med fordel arbejde videre med dette.

e Skolen kan fastholde og videreudvikle arbejdet med arsplaner.
Ledelsen og laererne kan sammen videreudvikle en skabelon for hvad den gode drsplan bar inde-
holde, og hvordan den skal udformes for at tjene alle parter bedst. Skolen kan fx nedsaette ud-

valg der kan komme med forslag. En faelles ramme for arsplanernes form og indhold vil fx for-
bedre mulighederne for inspiration og forstaelsen af kollegernes arsplaner.

Klog pa egen praksis 11



5.18 Vestbyskolen

Vestbyskolen har 44 lzerere og ca. 370 elever fordelt pa 19 klasser pa 0.-9. klassetrin. Skolen har
desuden en specialklasseraekke fra 3.-10. klassetrin og en alternativklasse. Ledelsen omfatter en
skoleleder, en viceskoleinspekter og en ledende paedagog.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur

Skolen har ikke et nedskrevet vaerdigrundlag, men en virksomhedsplan som beskriver aktiviteter,
indsatsomrader og skolens malsaetning. Malsaetningen understreger at det er vigtigt at skolen har
et trygt og godt leeringsmilj@. Skolen er interesseret i at styrke elevernes kompetencer i bred for-
stand — ikke kun de rent faglige. Skolen har en elevprofil der bl.a. omfatter en mindre andel af
tosprogede elever. Det fremgar af selvevalueringsrapporterne at skolen laegger vaegt pa at udvikle
sig til at blive attraktiv for mange typer af elever, og i den forbindelse vil man gerne kunne do-
kumentere gode resultater fra undervisningen.

Det har szerlig betydning for skolen at leerersamarbejdet fungerer inden for og imellem de fire
matrikler, sddan som rammerne er i dag. Laererne og ledelsen vurderer at det er vigtigt at udvikle
en staerkere ramme om hele organisationen. Man har gennemfgrt et arbejde for at udvikle et
vaerdigrundlag gennem en proces for hele det paedagogiske personale. Processen farte farst og
fremmest til en helt ny madestruktur pa skolen med en falles og systematisk ramme for mader-
ne. Udviklingen af et egentligt veerdigrundlag kunne imidlertid fa seerlig betydning, hvilket bade
lerere og ledelse — af flere grunde — 0gsa selv efterspgrger. Der tales om behovet for at fa feelles
fodslag pa skolen, og det vurderes som betydningsfuldt at skolen far defineret et faelles ud-
gangspunkt der kan binde det hele sammen — ikke mindst nar skolen skal udbygges i den naere
fremtid.

Skolen arbejder med egne indsatsomrader som ligger i forleengelse af de kommunale indsatsom-
rader. Generelt er skolens egne indsatsomrader kendetegnet ved definerede aktiviteter og klare
mal om end de er meget omfattende. Indsatsomraderne er i hgj grad forbundet med overvejelser
om den sarlige elevgruppe og Igsningen af en udfordrende undervisningsopgave. Indsatsomra-
derne fokuserer derfor pa hvordan leerergruppen pa den ene side kan kvalificere sig indadtil -
gennem udvikling af laerernes samarbejde og kompetencer — og pa den anden side kan bruge
disse kompetencer til at udvikle den paedagogiske rummelighed og de professionelle relationer
som bl.a. er malet i forhold til eleverne. | den forbindelse gnsker man ogsa at udbygge samarbej-
det med skoledistriktets gvrige institutioner.

Leerersamarbejdet

Samarbejdet er organiseret i tre storteam for hhv. indskoling, mellemtrin og udskoling og i klasse-
og argangsteam. Som led i udviklingen af teamstrukturen pa skolen skal hvert team fremover
veelge to omrader som de vil arbejde med. Teamene ma selv vaelge indholdet af det ene omrade,
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mens ledelsen har besluttet at det andet omrade skal have fokus pa elevplaner, udviklingsplaner
og evaluering.

Det fremgar at der pa indskolingstrinnene arbejdes mere konkret med mgdestrukturen — herun-
der brug af holddeling — og med at udvikle samarbejdet mellem lzerere og paedagoger. Samme
indtryk far man af skolens specialklasseundervisning hvor leerersamarbejdet ogsa beskrives som
veludbygget. Samarbejdet pa tvaers af skolens afdelinger kunne ifglge selvevalueringsrapporterne
udvikles, fx i forbindelse med overdragelsen af elever mellem de forskellige trin.

Overordnet set er skolens fokus og kraefter malrettet udviklingen af teamsamarbejdet pa skolen.
Det er en opgave som laererne beskriver som udfordrende, men ogsd ngdvendig idet de tillaegger
udvikling af nye samarbejdsformer saerlig betydning. Teamsamarbejdet beskrives i rapporterne
som noget der skal leeres, og en hgjere grad af systematik i samarbejdet og starre dbenhed om
egen undervisning fremhaeves samtidig som vigtige elementer i denne laeringsproces.

Det er ifglge laererne positivt at fa kendskab til en saerlig kvalitetsmodel, SMTTE-modellen. Samt-
lige lzerere har deltaget i et kursusforlagb om modellens anvendelsesmuligheder. Laererne vurderer
at det relativt lange kursusforlgb har betydet at metoden er mere indarbejdet i skolens praksis i
dag.

Skolen har et saerligt fokus pa at laerersamarbejdet skal udvikle sig mod selvstyrende team med
vidtgdende ansvar for ressourcer og planlaeegning. Teamets opgaver er beskrevet i en teamak-
kordaftale. Der er formelle krav til antal mader og ma@destruktur i de forskellige team og afdelin-
ger pa skolen.

Som hovedregel gennemfgrer hvert team to arlige samtaler med ledelsen ud fra en fast dagsor-
den. Samtalerne drejer sig om teamets ars- og udviklingsplan — som alle team skal udarbejde ef-
ter en fast skabelon som ledelsen har udarbejdet. Skabelonen er bygget op omkring SMTTE-
modellen og indeholder bl.a. faste punkter vedrgrende teamets fokusomrader, drsplan, organise-
ring af undervisning og evaluering. Det er ifglge lzererne en styrke at samarbejdet efterhdnden er
mere systematisk og retningsbestemt.

Arsplaner

Arsplaner udarbejdes af den enkelte fagleerer, til dels af laererteamet og her primaert af team i
indskolingen. Der er krav fra ledelsen til arsplanen gennem skabelonen for teamets ars- og udvik-
lingsplan — men fagleereren eller teamet vaelger selv &rsplanens indhold. Arsplanerne diskuteres
under teamsamtalerne med skolens ledelse.
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Det fremgar at lzererne har forskellige opfattelser af arbejdet med arsplaner. Generelt vurderer de
dog at det er vigtigt at fortsaette arbejdet med arsplanerne fordi de er med til at tydeliggere de
mal der arbejdes efter i undervisningen, over for elever og foraeldre. Laererne foreslar en etapevis
udvikling i forhold til udarbejdelsen af gode arsplaner hvor man bevaeger sig fra en overordnet til
en stadig mere detaljeret plan.

Arbejdet med at evaluere

Praksis og erfaringer med evaluering varierer pa skolen. P& den ene side beskrives det som meget
lzerer- og teamafhaengigt hvordan der bliver evalueret. P4 den anden side vurderes det at skolen
de seneste tre ar har presset pa for at tydeliggere og systematisere arbejdet med evaluering.
Fremgangsmaden har vaeret at give inspiration gennem kurser, foredrag og diskussioner mellem
lzererne bl.a. i regi af paedagogisk rad. Derudover har ledelsen som et nyt tiltag udarbejdet en
elevudviklingsplan som alle lzerere og team skal benytte.

Det fremgar at der blandt lzererne i udskolingen har udviklet sig en form for evalueringskultur i
forhold til undervisningen i pravefagene. Her har laererne et positivt syn pa evaluering som noget
der gennemfgres. | indskolingen opleves det ogsa naturligt at bruge evaluering og redskaber som
fx logbog og portfolio i undervisningen. | indskolingen er der generelt set et mere omfattende
samarbejde — ogsa i forbindelse med evaluering — i sammenligning med andre fora pa skolen.

Selv om flere faelles redskaber er tilgaengelige, er der sdledes stor forskel pa praksis mellem afde-
linger, argange og fag. Nar resultaterne skal formidles til fx forzaeldre, anvendes en falles skabe-
lon i form af et samtaleark, "Blomsten”. Men laererne vurderer selv at informationerne til forael-
drene kan vaere utilstraekkelige. Samtidig eftersparger de et mere praecist evalueringsredskab som
kan stgtte dem i arbejdet med evaluering af den faelles planleegning, foraeldresamarbejdet og
elevernes udbytte af undervisningen.

Sammenfattende kan man altsa sige at der er forskellige opfattelser af arbejdet med at evaluere.
Pa den ene side har det i sig selv endnu ikke i saerlig udstrakt grad givet anledning til faelles di-
skussioner, sprog og begrebsforstaelser omkring evaluering. P& den anden side beskrives det som
vigtigt at man pa skolen udvikler en standard for arbejdet med evaluering. Under besagget pa sko-
len fortaeller laererne at der har vaeret en bevaegelse fra ”jeg ger saddan” til “vi ger sadan i stor-
teamet”, mens bevagelsen endnu ikke er ndet til “sddan ger vi her pa skolen” i arbejdet med
evaluering.

Det er besluttet at teamene skal bruge en fast skabelon, elevudviklingsplanen, i arbejdet med den
lgbende evaluering af elevernes udbytte af undervisningen. Skabelonen ligger pa skolens intranet.
Skabelonen har den styrke at den sikrer at laererne arbejder skriftligt, og at den udstikker en tyde-
lig, faelles kurs for arbejdet med evaluering. | planen er der tre omrader — personlige, sociale og
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faglige omrader — som lzaererne skal beskrive i forhold til de enkelte elever og klassen. De enkelte
argangsfagteam har sggt at opdele trinmalene i forhold til de faglige omrader, og SMTTE-
modellen er blevet brugt i arbejdet med klassens sociale mal.

Arbejdet med elevudviklingsplanen er endnu ikke integreret pa skolen og i de enkelte team, og
laererne vurderer at planerne ikke kan sta alene da de primaert opfattes som en form for status
for eleven, og ikke i s& hgj grad som et fremadrettet arbejdspapir for det videre arbejde med ele-
vernes udvikling.

Veje i det videre arbejde
| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man
allerede har — er fglgende tiltag veerd at overveje:

e Skolen kan udvide den feelles base ved at udarbejde et vaerdigrundlag der kan fungere som
udgangspunkt for skolens leerere og ledelse i den paedagogiske udvikling.

Skolen har allerede en raekke malsaetninger i virksomhedsplanen som angiver hvad skolen kan og
vil. Det kan imidlertid veere hensigtsmaessigt at ga et skridt videre i arbejdet med at skabe en fael-
les vision for skolen og dens medarbejdere ved at udarbejde et egentligt veerdigrundlag. Bade
processen omkring udarbejdelsen og resultatet i form af et faelles veerdigrundlag kan bidrage til
en staerkere fglelse af sammenhaeng og faelles profil for skolen pa tveers af afdelinger og subkul-
turer. Arbejdet med udviklingen af vaerdigrundlaget kan tilrettelaegges sa det styrker laerersamar-
bejdet og medvirker til bevaegelsen “fra et jeg til et vi”. Desuden giver arbejdet anledning til at
overveje og diskutere dels malsaetninger for fx faglige faerdigheder, social omgangsform og pae-
dagogisk udvikling, dels hvilke lzeringssyn, hvilken organisering og hvilke redskaber skolen laegger
seerlig veegt pa. | forbindelse med udarbejdelsen af et veerdigrundlag kan man endelig ogsa over-
veje hvilke strategier og strukturer der skal gare vaerdierne til en aktiv del af hverdagen.

e Skolen kan videreudvikle arbejdet i de forskellige team.

Skolen har fokus pa at udvikle teamsamarbejdet og laegger stadig mere ansvar og selvstyre ud til
teamene. Denne udvikling er vigtig og kan virke motiverende for laererne pa grund af muligheden
for en hgjere grad af medbestemmelse. Samtidig er det en udfordring at etablere den formelle
systematik savel som de forngdne uformelle samarbejdsformer. Her er det vigtigt at skolen fast-
holder fokus pa teamudviklingen og diskuterer de muligheder og problemer der kan opsta un-
dervejs saledes at erfaringsudveksling — om bade gode og darlige erfaringer — bliver mere natur-
ligt. Den fzelles skabelon for teamenes udviklingsplaner som danner grundlag for samtaler med
ledelsen, er et godt eksempel pa hvordan teamsamarbejdet kan standardiseres. Denne tankegang
kan maske udbredes til andre omrader.
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e Skolen kan videreudvikle samarbejdet pa tveers af team og afdelinger og indfere “op-ned”-
samtaler i forbindelse med overgangene mellem trinnene.

"Op-ned”-samtaler kan udggre en organisatorisk ramme og et saerligt forum for skiftet mellem
afdelingerne. Dette kan vaere en fordel for det afgivende savel som det modtagende team da det
bidrager med veerdifuld viden om arbejdet i de respektive team. Skolen far samtidig lejlighed til at
overveje hvordan samarbejdet mellem team og afdelinger udvikles optimalt.
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5.19 @stbirk Skole

Dstbirk Skole hgrte tidligere under Gedved Kommune. Skolen har 50 lzrere og ca. 400 elever
fordelt pa to spor med 20 klasser fra 0.-9. klassetrin. Skolen har desuden en specialklasse. Skolen
er afdelingsopdelt hvilket ogsa kommer tydeligt til udtryk i skolens fysiske struktur med forskellige
flgje med separate leerervaerelser. | fysisk forstand er der sdledes langt mellem afdelingerne. Le-
delsen omfatter en skoleleder, en viceskoleinspektar og en SFO-leder.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur

Skolen gennemfgrte en starre proces i 2003 med henblik pa at udarbejde en vision og malsaet-
ning for skolen. Det nedskrevne resultat af processen er forholdsvis omfattende. Resultatet ople-
ves som en del af skolens kultur, og det tages frem ved forskellige lejligheder. Det er fx et krav at
det inddrages i udarbejdelsen af arsplanerne. Det danner ligeledes grundlag for indholdet af pze-
dagogiske dage, fx vedrgrende anerkendende paedagogik.

Der synes dog endnu at veere et stykke vej til at vaerdigrundlaget er en fuldt integreret del af
hverdagen — i hvert fald til det er integreret pa samme made pa de forskellige afdelinger. Det
fremgar saledes af laerernes selvevalueringsrapport at der i dag er en vis kulturforskel mellem af-
delingerne, og det naevnes at det er vigtigt at sikre et starre gensidigt kendskab til afdelingernes
kulturer. Det fremgar endvidere af ledelsens selvevalueringsrapport at man pa skolen i gjeblikket
oplever at befinde sig i et spaendingsfelt mellem en fagorienteret og en helhedsorienteret paeda-

gogik.

Skolen har i 2005 og 2006 arbejdet med en raekke initiativer inden for de kommunale indsatsom-
rader der bl.a. omfatter indfarelse af portfolio og individuelle udviklingsplaner og brug af selvsty-
rende team med henblik pa at skabe grundlag for fleksibel skemalaegning og mere holddannelse.
| ledelsen er der stor opmeaerksomhed pa at arbejdet med at implementere indsatsomraderne er
en kraevende proces der typisk indebaerer en vis modningsfase hvor ledelsen eller et udvalg af lae-
rere arbejder med at formulere oplaeg der kan bidrage til at indsatsen bliver overskuelig. Som ek-
sempel naevnes at ledelsen har udarbejdet en vejledning til og en skabelon for handleplaner for
eleverne som primaert skal anvendes i indskolingen, men med opfordring til at materialet ogsa
afpraves pa andre klassetrin.

Laerersamarbejdet

Laerersamarbejdet er mindre formaliseret i de store klasser end i de sma. Indskolingen, som om-
fatter 0.-2. klasse, er opdelt i tre horisontale drgangsteam. Der afholdes teammgder for hele af-
delingen hver anden maned. Fra og med 3. klasse er laererne kun organiseret i drgangsteam der
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til og med 6. klasse er selvstyrende. Det betyder som naevnt at det formaliserede lzerersamarbejde
er mindre omfattende i udskolingen.

For de fleste teams vedkommende er det lykkedes at skemalaegge faste ugentlige teammgader der
opfattes som det vigtigste forum for videndeling mellem lzererne. Fagudvalgene er til gengeeld
ikke prioriteret i samme udstraekning. | dette skoledr er der saledes kun fagudvalg for dansk. Der
er kun afsat tid til fagudvalg hvis der tilkendegives et behov i god tid, og der er kun mulighed for
deltagelse af én laerer pr. drgang. Til gengeeld tildeles ressourcer i et omfang der skal give mulig-
hed for fordybelse i udvalgsarbejdet. Der er sdledes fokus pa at det er vigtigt at fagene pa skift
far mulighed for udvikling og gensidig inspiration.

Det fremgar endvidere at |zererintranettet, der blev indfart for fire ar siden, kun benyttes i be-
graenset omfang som redskab til videndeling mellem lzererne. Det er fx ikke almindeligt at leerer-
ne laegger deres undervisningsforlgb ud pa nettet.

Arsplaner

Skolen har et koncept for udarbejdelsen af arsplaner — bade i forhold til sociale mal og de "“time-
lgse fag” — som tager udgangspunkt i SMTTE-modellen. Konceptet indebaerer et krav om at ars-
planerne skal tage udgangspunkt i skolens malsaetning, og at de udarbejdes af teamet. Med hen-
syn til de sociale arsplaner peges pa behovet for flere feelles draftelser for at sikre en faelles for-
staelse og en tydeligere udvikling gennem det samlede forlgb.

De faglige arsplaner bliver udarbejdet af faglaererne pa baggrund af Fzelles Mal. Planerne er til-
gaengelige pa intranettet og i skriftlig form for forzeldrene. De faglige arsplaners indhold og form
varierer meget, men det fremgar dog at det ikke er ualmindeligt at de fortrinsvis har karakter af
aktivitetsoversigter. Det fremgar ikke i hvilket omfang ledelsen giver laererne og teamene feed-
back pa deres planer.

Arbejdet med at evaluere
Der bruges forskellige former for evaluering pa skolen — bade formelle i forbindelse med szerlige
projekter og mere uformelle i hverdagen.

Der er ikke nogen systematik i evalueringen af rammerne for undervisningen pa skolen. Der er
heller ikke faelles retningslinjer for undervisningsevaluering, fx med hensyn til hvad der skal evalu-
eres, og hvem der skal deltage. | praksis afhanger undervisningsevalueringen saledes af samar-
bejdet i teamet — og maske isaer af den enkelte lzerers professionalisme. | lzerernes selvevalue-
ringsrapport formuleres princippet som “frihed til forskellighed under fzelles ansvar”. Som middel
til at udvikle praksis pa skolen peges pa dialog om undervisning og fagsyn. Det kan fremme den
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enkelte laerers bevidsthed om sin egen praksis, og det er jo, som en laerer udtrykker det, "lettere
at aendre en praksis man er bevidst om, end at @&ndre en gammel vane”.

| den lgbende evaluering af elevens udbytte bruges forskellige former for test og prover i bade
laesning og matematik. Nogle af disse test er obligatoriske pa skolen — specielt i indskolingen og
pa mellemtrinnet. | indskolingen bruges desuden portfolio og individuelle undervisningsplaner, og
SMTTE-modellen danner grundlag for den skabelon der anvendes. Skolens laesevejleder gennem-
gar resultaterne af laesetestene — bade for de respektive leerere og for skolelederen — hvorefter
man tager stilling til om der er behov for andringer eller yderligere indsatser.

Resultaterne fra den Igbende evaluering formidles typisk til eleverne via punktsamtaler og til for-
aldrene i forbindelse med skole-hjem-samtalerne. Resultaterne diskuteres desuden i teamet for
at danne et samlet billede af den enkelte elev. Det er en vigtig erfaring at veerdien af test — fx
som redskab til og udgangspunkt for at planlaegge det videre arbejde — er afhaengig af at de der
skal bruge resultaterne, taler samme sprog. Formidlingsdelen er saledes vigtig og kreevende — ikke
kun i forhold til elever og forzeldre, men ogsa internt i forhold til kolleger. Det fremgar endvidere
at det er lettere at bruge resultaterne som udgangspunkt for szerlige tiltag, x til holddeling og
omlaegning af undervisningen, i de selvstyrende team. Skolens organisering har altsa betydning
for hvad Igbende evaluering kan fere til.

Leerersamarbejdet evalueres i nogle tilfaelde gennem teamsamtaler med ledelsen der ogsa gen-
nemfarer individuelle MUS-samtaler.

Veje i det fortsatte arbejde
| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man
allerede har — er fglgende tiltag veerd at overveje:

e Skolen kan styrke laerersamarbejdet omkring det faglige-paedagogiske.

Det kan ske ved at oprette fokusfaggrupper efter en plan der sikrer at alle fag eller grupper af fag
far mulighed for at vaere fokusfag for et ar ad gangen. Fokusfaggrupperne kan overveje hvordan
skolens koncept for sociale arsplaner kan udvides til ogsa at gaelde de faglige arsplaner. De kan
samtidig overveje sammenhangen mellem det pdgaeldende fag og undervisningen i andre fag.
Fokusfaggrupperne kan saette fokus pa arbejdet med Faelles Mal, fx med hensyn til de forhold
man skal vaere opmaerksom pa nar man skal overfgre trinmdlene til mal for de enkelte argange
eller (grupper af) elever, og med hensyn til de forhold der er centrale i den Igbende evaluering af
elevernes udbytte i faget. Fokusfaggruppernes overvejelser er veerdifuld viden i laerersamarbejdet i
argangsteamene som kan forpligtes til at inddrage overvejelserne i deres samarbejde omkring
arsplaner.
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e Skolen kan indfaere “op-ned”-samtaler i forbindelse med elevernes overgange mellem afdelin-
gerne.

"Op-ned”-samtaler kan skabe en organiseret ramme for elevernes overgange mellem afdelinger-
ne og et forum for udveksling af vaerdifuld viden mellem den afgivende og den modtagende af-
deling. Samtalerne vil samtidig vaere et vigtigt bidrag til at etablere en falles forstdelse pa afde-
lingerne af skolens samlede virksomhed.

e Skolen kan udvikle den faelles forstelse og det feelles sprog pa skolen.

Det kan ske ved at udvikle leerernes eksisterende kendskab til SMTTE-modellen, fx ved i farste
omgang at sikre at SMTTE bliver den model der bruges pa skolen inden for nogle udvalgte omra-
der. Et faelles sprog og en @get faelles forstaelse vil ggre det lettere for teamene at fastholde fo-
kus i deres samarbejde.

e Skolen kan overveje hvordan dens nuvaerende malseetning og veerdigrundlag kan danne
grundlag for formuleringen af en strateqgi for skolens fremtidige udvikling.

En overordnet og tydelig strategi er et ngdvendigt udgangspunkt for at sikre malrettethed pa alle
niveauer. Det vil samtidig bidrage til at sikre at skolens udvikling baseres pa systematiske evalue-
ringer og faelles refleksion, og minimere risikoen for at den bliver afhaengig af “synsninger” og
etablerede vaner. En overordnet strategi med tilharende evalueringer af udvalgte dele af skolens
samlede aktiviteter er en vigtig forudsaetning for at evaluering bliver et integreret element i tea-
menes hverdagspraksis.
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5.20 10. Klasse-Centret

Skolen blev oprettet i 2001 og har 15 leerere og ca. 170 elever der undervises i ni klasser pa seks
forskellige indgange. Skolen har desuden en modtagelsesklasse til sent ankomne indvandrere.
Ledelsen omfatter en skoleleder og en viceskoleinspektar.

Vaesentlige erfaringer i arbejdet med at opbygge en evalueringskultur

Veerdigrundlaget bestar af fem satninger der tydeligger at skolens kerneopgave handler om dels
at styrke eleverne fagligt og socialt, dels at statte eleverne i forhold til valg af ungdomsuddannel-
se. En vigtig forudsaetning er ogsa at eleverne far medbestemmelse og medansvar for undervis-
ningen. Vardigrundlaget blev til i skolens startfase hvor en arbejdsgruppe nedsat af byradet ud-
arbejdede en hvidbog der skulle give skolen en tydelig profil.

Ud over de kommunale indsatsomrader naevner skolen evaluering og it i undervisningen som eg-
ne indsatsomrader. Det fremgar ikke tydeligt hvordan de kommunale indsatsomrader indgar i
skolens dagligdag, men ledelsen papeger at de har betydning for planlaegningen af de samlede
aktiviteter. | forbindelse med indsatsomradet evaluering har man udpeget en tovholder blandt
laererne. Mandatet som tovholderen skal arbejde ud fra, er ikke helt praeciseret, men sigtet er en
@get systematisering af laerernes evalueringspraksis. Det skal bl.a. ske ved at man tager afseet i
eksisterende erfaringer pa skolen, fx med at fastsaette mal i forhold til eleverne.

Arbejdet med den paedagogiske udvikling pa skolen fglger flere linjer. Ledelsen naevner at man i
planlaegningen af undervisningen fx tager udgangspunkt i en fzelles status over erfaringer fra det
forlgbne skoledr og viden om eleverne for det kommende skoledr. Inden nye elever starter pa
skolen, deltager de i bade en indslusningssamtale og en forventningsafklarende planlaagningsdag
hvor de far indflydelse pa emnevalg o.l. | den forbindelse peger leererne i deres rapport pa et be-
hov for en tydeligere markering af skolens forskellige indgange sa eleverne har bedre forudsaet-
ninger for at traeffe det rigtige valg.

Det overskuelige miljg pa en skole hvor alle arbejder med én argang, beskriver man som en styrke
i det daglige, og ledelsen og lzererne giver udtryk for at de opndr gode resultater med eleverne
gennem skoledret, og at skolen gennem arene er blevet mere rummelig. Det naevnes under be-
s@get at stort set alle elever fortsaetter pd ungdomsuddannelser efter 10. klasse.

Ud over denne fglelse af at bevaege sig i den rigtige retning med elevgruppen naevner laererne i

selvevalueringsrapporterne at der kunne vaere behov for en tydeligere profilering af skolen. De
mener at skolens hvidbog burde revideres sa skolens struktur tilpasses nye krav og forventninger.
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Skolens veerdigrundlag ville & den szerlige rolle at skulle medvirke til at tydeliggere den nye kurs.
Det fremgar ikke i hvilket omfang veerdigrundlaget hidtil har veeret debatteret pa skolen.

Man bruger en seerlig kvalitetsmodel, SMTTE-modellen, til at evaluere arbejdet med indsatsomra-
derne ved skoledrets afslutning. Det ser dog ikke ud til at man bruger alle elementer i modellen
endnu, og til at modellen indgar i mere udbredte sammenhaenge pa skolen.

Leaerersamarbejdet

Skolen er opdelt i tre selvstyrende team der samarbejder om de seks forskellige indgange. Hver
laerer knyttes til et team og evt. 0gsa til et fagteam som er oprettet for de fleste af skolens stgrre
fag. Det er meningen at de selvstyrende team skal planlaegge og gennemfare alt med relation til
undervisningen, fx at beskrive arsplaner, evaluere og opstille faglige mal for eleverne og udarbej-
de elevplaner. Der gennemfares arlige teamsamtaler med ledelsen samtidig med at teamet selv
evaluerer savel samarbejde som faglige projekter skriftligt. Det fremgar at de forskellige indgange
holder faste koordinatormgder med ledelsen, men at mgderne hovedsagelig handler om at aftale
nye opgaver, deadline og lignede overordnet planlaegning.

Af materialet fremgar det at teamsamarbejdet isaer handler om den praktiske planlaegning af un-
dervisningen og en lang raekke aktiviteter og om at placere disse aktiviteter i kalenderen. Ifglge
laererne kan dette praktiske planlaegningsarbejde fylde helt op til to tredjedele af det samlede ar-
bejde, og det overskygger derfor mange af de andre opgaver som temaet ellers skulle varetage i
faellesskab. Ledelsen naevner ligeledes i sin rapport at planlaegningsopgaverne ofte er meget
sammenpressede, men at man gennem en ny semesteropdeling af skoledret satser pa at finde en
struktur der letter opgaverne omkring planleegning.

Arsplaner

Skolen har ikke et falles koncept for udarbejdelsen af arsplaner, men laererne fortaeller under be-
s@get pa skolen at der udarbejdes faglige arsplaner som dog adskiller sig meget fra laerer til laerer
og fra fag til fag. Planerne bliver derfor ret forskellige, fx med hensyn til overvejelser om mal og
evaluering. Der gives ikke feedback pa arsplanerne, og de fungerer derfor farst og fremmest som
et planlaegningsredskab for den enkelte laerer.

Det fremgar af selvevalueringsrapporterne at skolen gennem en periode har arbejdet med udvik-
ling af arsplaner som led i arbejdet med en fzelles evalueringskultur. Det er hensigten at arspla-
nerne skal indga i en fast procedure hvor erfaringerne fra forlgbne skoledr inddrages i teamenes
overvejelser om det kommende skolear. Arsplanerne skal indeholde tydelige mal for teamsamar-
bejdet, undervisningen og arbejdet med de faglige mal. Ledelsen naevner at man ogsa har udar-
bejdet en skabelon for ugeplanernes indhold hvor der bl.a. skal indga angivelser af mal og evalu-
ering.
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Af besagget pa skolen fremgar det at samarbejdet omkring drsplanerne i praksis drejer sig om den
overordnede semesterplanlaegning. | udarbejdelsen af arsplaner laegger man tilsyneladende vaegt
pa den mere praktiske del af planlaegningen, herunder fastlaeggelse af aktiviteter i kalenderen,
mens de faglige arsplaner udarbejdes individuelt af den enkelte faglaerer.

Arbejdet med at evaluere

Skolen har en del principper og retningslinjer for forskellige former for evaluering, primaert i for-
hold til den Igbende evaluering. Iszer evalueringen af elevernes udbytte af undervisningen er séle-
des formaliseret. Der arbejdes med individuelle elevplaner pa skolen, og man screener eleverne
ved skoledrets start og tilbyder ekstraundervisning til elever med szerlige behov. Eleverne har ikke
altid en personlig uddannelsesplan med sig fra 9. klasse, og lzererne fortzller at spredningen mel-
lem eleverne typisk er stor. Elevplanerne udarbejdes i et samarbejde mellem laereren og den en-
kelte elev og indgar i et koncept hvor der udarbejdes elevplaner for de fleste af fagene.

| skolens evalueringsarbejde har man ud over at anvende elevplaner ogsa valgt et fast koncept
med logbog og portfolio i undervisningen. Der synes at vaere en generelt positiv opfattelse af ar-
bejdet med den Igbende evaluering af elevernes udbytte som ogsa synes at vaere en hjgrnesten i
skolens udvikling af en evalueringskultur. Den positive opfattelse skyldes at man med disse evalu-
eringsvaerktgjer har fundet en evalueringsform som medvirker til at eleverne vurderer deres egen
laering og arbejdsindsats og saetter mal for deres fremtidige leering. Denne fremgangsmade
stemmer ogsa godt overens med det syn pa elevernes deltagelse som er indeholdt i skolens vaer-
digrundlag. Leererne naevner at de giver skriftlig feedback pa elevernes logbgger og i gvrigt disku-
terer szerlige forhold fra logb@gerne med det avrige laererteam som er tilknyttet klassen.

Generelt peger selvevalueringsrapporterne pa at det er muligt at styrke arbejdet med evaluering
via en hgjere grad af ensartethed pa skolen. Det fremgar at evalueringen af alle de planlagte akti-
viteter er mangelfuld, og det fremhaeves som et omrade der skal udvikles. Det fremgar desuden
at man hidtil i mindre grad har fokuseret pa evaluering af undervisningen. Et vigtigt udviklings-
omrade kunne vaere at udvikle teamets faelles tilgang til fx evaluering sa man ud over den fzlles
planlegning af arbejdsopgaver og aktiviteter i teamet ogsa far sat fokus pa hvordan et team
samlet set kan saette mal for og evaluere udbyttet af de planlagte aktiviteter.

Veje i det fortsatte arbejde
| forhold til skolens udgangspunkt — dvs. i forhold til hvor skolen star i dag og de erfaringer man
allerede har — er fglgende tiltag veerd at overveje:

e Skolen kan videreudvikle arbejdet med sit veerdigrundlag.
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Skolens veerdisaet er en vigtig del af skolens kultur og ligger mere eller mindre eksplicit til grund
for skolens aktiviteter. Veerdigrundlaget blev formuleret i forbindelse med udarbejdelsen af sko-
lens hvidbog og udviklingen af skolens profil, og der er god mulighed for at vaerdisaettet kan in-
tegreres i det daglige arbejde og den paedagogiske praksis.

Bade processen omkring videreudviklingen og resultatet i form af et revideret vaerdigrundlag kan
bidrage til en staerkere falelse af sammenhaeng og fzelles profil for skolen. Arbejdet med udvik-
lingen af vaerdigrundlaget kan tilrettelaegges sa det styrker leerersamarbejdet og medvirker til en
hajere grad af faelles bevidsthed. Desuden giver arbejdet anledning til at overveje og diskutere
dels malsaetninger for fx faglige faerdigheder, social omgangsform og paedagogisk udvikling, dels
hvilke lzeringssyn, hvilken organisering og hvilke redskaber skolen laegger szerlig vaegt pa. | for-
bindelse med udarbejdelsen af et evt. vaerdigrundlag kan man overveje hvilke strategier og struk-
turer der skal gare vaerdierne til en aktiv del af hverdagen.

e Skolen kan udvikle arbejdet med kvalitetsmodellen.

Skolen bruger en saerlig kvalitetsmodel, SMTTE-modellen, til at evaluere arbejdet med indsatsom-
raderne ved skoledrets afslutning. Det ser heller ikke ud til at modellen bruges i andre sammen-
haenge. Skolen kan derfor med fordel udvikle arbejdet med kvalitetsmodellen, som man allerede
har kendskab til. Det kan fx ggres i forhold til indsatsomradet om evaluering ved at fastleegge mal
og definerede aktiviteter for tovholderfunktionen for evaluering og mere generelt i forhold til ar-
bejdet med evaluering af aktiviteter og projekter pa skolen.

e Skolen kan udarbejde en oversigt over evaluering pa skolen.

De enkelte team kan styrke arbejdet med evaluering ved at fastholde og implementere en faelles
evalueringsmodel til at styre teamets arbejde med at opstille mal, ivaerksaette tiltag og gennemfga-
re evaluering i forhold til de faelles projekter som teamene planlaagger sammen.

e Skolen kan udvikle arbejdet med arsplaner.

Samlet set er arsplanerne forskellige med hensyn til indhold og form. Arbejdet med arsplanerne
kunne derfor styrkes dels gennem mere praecise, faelles minimumskrav til arsplanerne — herunder
krav om evaluering af og opfelgning pa arsplanerne — dels gennem et mere formaliseret fagud-
valgsarbejde som fx kan sikres ved at et eller flere fag udnasvnes til fokusfag og ved at fagudval-
get i feellesskab udarbejder forslag til faglige arsplaner.
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Appendiks A

Ideer til den videre proces pa skolerne

Denne rapport beskriver arbejdet med evaluering pa skolerne i Horsens Kommune og peger pa
omrader i evalueringskulturen der kan styrkes og forbedres. Skolerne skal diskutere erfaringerne
fra selvevalueringsprojektet og rapportens forslag.

Vi vil her give forslag til hvordan skolerne kommer i gang med at drafte de skolespecifikke afsnit
og de konkrete forslag til udvikling af evalueringskulturen som afrunder tilbagemeldingen til hver
skole.

Farst og fremmest er det vigtigt at det paedagogiske personale far mulighed for at drefte rappor-
ten. Fallesdraftelsen kan tage udgangspunkt i oplaeg fra selvevalueringsgruppen blandt laererne
og fra ledelsen, fx pa en paedagogisk dag hvor man efterfalgende i grupper diskuterer EVA's for-
slag til veje i det videre arbejde. Gruppediskussionerne opsamles i plenum.

Efter denne feellesdrgftelse kan skolen nedsaette en eller flere arbejdsgrupper, fx fra de forskellige
afdelinger, som far til opgave at diskutere et eller flere af de konkrete forslag til veje i det videre
arbejde pa skolen. Grupperne kan ogsa inddrage ideerne fra kapitel 4, “Set pa tvaers”, i sit arbej-
de. Ideerne kan bruges som en form for tjekliste og stgtte arbejdsgrupperne nar de skal ga i dyb-
den med et eller flere af de centrale omrader som forslaget er en del af.

Gruppernes arbejde skal danne grundlag for at vurdere hvad de enkelte forslag kan og skal bety-

de pa skolen. P& baggrund af resultaterne af de bearbejdede forslag kan man udarbejde en fler-
arig handleplan for det videre arbejde med konkrete omrader af skolens evalueringskultur.
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